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คํานํา 
 

 
แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับนี้ จัดทําข้ึนมาดวยการมีสวนรวม

ของประชาคมท้ังคณะฯ และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะฯ เพ่ือใชเปนแผนใน    

การบริหารและพัฒนาคณะฯ สูการเปนพ้ืนท่ีแหงปญญา “Playgroud of Wisdom” เปนองคกรแหง

คุณภาพและประชาคมเปนสุข คณะฯ ไดยึดกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

ระยะยาว (Roadmap) พ.ศ. 2560-2573 ท่ีจะนํามหาวิทยาลัยฯ ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําใน   

ระดับโลก ผลของการวิเคราะหสถานการณท้ังภายในและภายนอกภายใตบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป และ

ขอมูลความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธฯ นี้ 

แผนกลยุทธฯ ฉบับนี้ ประกอบดวยเนื้อหาสําคัญ  3 สวน  คือ สวนท่ี 1 การจัดทําแผนกลยุทธ

คณะศิลปศาสตร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) สวนท่ี 2 แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร ฉบับท่ี 12     

(พ.ศ. 2560-2564) และสวนท่ี 3 การนําแผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)ฯ ไปสู

การปฏิบัติ 

คณะฯ หวังเปนอยางยิ่งวาแผนกลยุทธฯ ฉบับนี้ จะเปนเสมือนเข็มทิศชี้แนวทางท่ีชัดเจนท่ีจะรวม

พลังนําไปสูการพัฒนาและขับเคลื่อนใหบรรลุถึงเปาหมายท่ีพึงปรารถนาตอไป 
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บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 
 
แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ป พ.ศ. 2560-2564 นี้

จัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานของคณะฯ ในชวงป พ.ศ. 2560-2564 โดยมุงเนนการพัฒนา

งาน/โครงการ/กิจกรรม ของคณะฯ ใหมีความกาวหนาสูเปาหมายสูงสุดของคณะฯ การจัดทําแผนกลยุทธ 

ฉบับนี้คณะฯ ไดดําเนินการทบทวนวิสัยทัศน  พันธกิจ และคานิยมรวมใหมของคณะฯ แลวจึงจัดทํา        

แผนกลยุทธฯ 

การดําเนินการดังกลาวไดยึดกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีระยะยาว 

(Roadmap) พ.ศ. 2560-2573 ท่ีจะนํามหาวิทยาลัยฯ ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก และ

วิเคราะหสถานการณบริบทภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยไดเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาค

สวน เพ่ือใหไดผลสรุปสําหรับขับเคลื่อนคณะฯ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย     

คณะศิลปศาสตรไดปรับวิสัยทัศนของคณะฯ ใหมเพ่ือกําหนดทิศทางในอนาคตของคณะฯ ไววา คณะ

ศิลปศาสตร “เปนพ้ืนท่ีสนุกเพ่ือการปลูกฝงปญญา พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ และสานพันธกิจสัมพันธ

กับชุมชนอยางสรางสรรคดวยการจัดการศึกษาแบบศิลปศาสตร” และไดกําหนดยุทธศาสตรหลักสําหรับ    

การดําเนินการในป 2560-2564 ของคณะฯ ใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 2030 โดยมี

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ีสําคัญอยู 4 ดาน ซ่ึงประกอบดวย 18 กลยุทธ ดังนี้ 

เปาประสงคท่ี 1. บัณฑิต มจธ. มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคพรอมเทาทันการเปลี่ยนแปลงและมี  

ความเปนสากล ประกอบดวย 

กลยุทธท่ี 1.1 ผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (KMUTT-QF) และมีความเปนสากล 

กลยุทธท่ี 1.2 จัดการเรียนการสอนแบบมุงผลสัมฤทธิ์ : OBE 

กลยุทธท่ี 1.3 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร (ระดับบัณฑิตศึกษา) ใหสอดคลองกับตรงตามความ 

                 ตองการของผูใชบัณฑิต  

เปาประสงคท่ี 2. คณะมีความเปนเลิศทางวิชาการ สามารถสรางชื่อเสียงระดับชาติและนานาชาต ิ

ประกอบดวย 

กลยุทธท่ี 2.1 ผลิตผลงานวิจัยท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธท่ี 2.2 สนับสนุนเงินทุนเพ่ือการผลิตและการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

กลยุทธท่ี 2.3 แสวงหารายไดจากการวิจัยและบริการวิชาการ 

 กลยุทธท่ี 2.4 บริการงานวิชาการและสรางพันธกิจสัมพันธกับชุมชน 

       เปาประสงคท่ี 3. คณะเปนองคกรแหงการเรียนรู มีคุณภาพ ประชาคมเปนสุข และมีธรรมาภิบาล

ประกอบดวย 

  กลยุทธท่ี 3.1 พัฒนาอาจารยใหเปนอาจารยมืออาชีพ 

 กลยทุธท่ี 3.2 พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนารายบุคคล                 
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 กลยุทธท่ี 3.3 สรางความผูกพันของพนักงาน 

  กลยุทธท่ี 3.4 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 กลยุทธท่ี 3.5 พัฒนาแหลงบมเพาะเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  

 กลยุทธท่ี 3.6 พัฒนาคณะใหเปนองคกรแหงการเรียนรู : LO/KM 

 กลยุทธท่ี 3.7 พัฒนาคณะใหเปนองคกรแหงคุณภาพ ประชาคมเปนสุข 

 กลยุทธท่ี 3.8 ใช EdPEx เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ 

เปาประสงคท่ี 4. คณะมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและรักษสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 

 กลยุทธท่ี 4.1 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

 กลยุทธท่ี 4.2 สงเสริมการใชทรัพยากรอยางประหยัดคุมคาและรักษาสิ่งแวดลอม 

  กลยุทธท่ี 4.3 เพ่ิมจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ท้ังนี้ในแตละกลยุทธไดกําหนดแนวทางดําเนินงาน และในแตละเปาหมายไดกําหนดแผนงาน/

กิจกรรม/โครงการ และตัวชี้วัดท่ีสําคัญเพ่ือใหหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตรไปสู

การปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม รวมท้ังสามารถกํากับติดตาม ประเมินผล และทบทวนการดําเนินงาน       

ตามยุทธศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามระบบ PDCA (Plan -Do -Check - Act)  

 นอกจากนี้คณะฯ ยังไดกําหนดคานิยมรวมของคณะฯ ไวเพ่ือใหเกิดความรวมมือและแรงผลักดันไปสู

วิสัยทัศนของคณะฯ คือ ยึดม่ันในคุณธรรมและมีความรับผิดชอบตอสังคม พัฒนาอยางตอเนื่องและมุงสู   

ความเปนเลิศ ทํางานเปนทีมและมีความมุงม่ัน 

 

 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศศิธร สุวรรณเทพ 
        คณบดีคณะศิลปศาสตร 
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สวนที่ 1  
 การจัดทําแผนกลยุทธ 

คณะศิลปศาสตร พ.ศ. 2560-2564 

คณะศิลปศาสตรไดจัดทําแผนกลยุทธคณะศิลปศาสตรป พ.ศ. 2560-2564 เพ่ือใชเปนแนวทางใน  

การดําเนินงาน โดยมุงเนนการพัฒนางาน/โครงการ/กิจกรรม ของคณะฯ ใหมีความกาวหนาสูเปาหมายท่ี

กําหนดโดยยึดกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีระยะยาว (Roadmap)         

พ.ศ. 2560-2573 ท่ีจะนํามหาวิทยาลัยฯ ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก และการวิเคราะห

สถานการณบริบทท้ังภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ไดเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ทุกภาคสวน และการมีสวนรวมของบุคลากรในคณะฯ ซ่ึงเปนแรงผลักดันท่ีสําคัญ เพ่ือใหไดแนวทาง           

ในการขับเคลื่อนคณะฯ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 

1. ประวัติความเปนมาของคณะศิลปศาสตร 

คณะศิลปศาสตรมีพัฒนาการจากการเปนหนวยงานท่ีจัดการเรียนการสอนในกลุมวิชาพ้ืนฐานทางดาน

ภาษา สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร ใหแกหลักสูตรตางๆ ของวิทยาลัยเทคนิคธนบุรี   

ป พ.ศ. 2514  เปนภาควิชาภาษาและสังคม สังกัดคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและวทิยาศาสตร  

ป พ.ศ. 2527 ภาควิชาภาษาและสังคม เปดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาษาศาสตร

ประยุกต (ภาษาอังกฤษเพ่ือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) ซ่ึงเปนหลักสูตรท่ีมีการเรียนการสอนเปน

ภาษาอังกฤษตลอดหลักสูตร โดยความชวยเหลือของบริติชเคานซิล เพ่ือพัฒนาและฝกอบรมครูผูสอน

ภาษาอังกฤษในทุกระดับใหมีความสามารถในการสอนภาษาอังกฤษอยางมีประสิทธิภาพ 

ป พ.ศ. 2533 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร ไดแยกการบริหารจัดการเปน 2 คณะคือ 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และคณะวิทยาศาสตร โดยภาควิชาภาษาและสังคมไดสังกัดคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม  

ป พ.ศ. 2537 ไดมีโครงการจัดตั้งคณะศิลปศาสตร 

ป พ.ศ. 2543 เปนคณะศิลปศาสตรอยางเปนทางการและประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยจัดแบง

หนวยงานในคณะฯ ออกเปนสายวิชาภาษาพ้ืนฐาน สายวิชาภาษาศาสตรประยุกต สายวิชาสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร และสํานักงานคณบดี 

ป พ.ศ. 2548  มีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงานของคณะฯ เพ่ือใหการดําเนินงานดาน    

การจัดการเรียนการสอน การสนับสนุนการวิจัย และการบริการวิชาการของคณะฯ มีความคลองตัว และ

สามารถสนองตอบตอวิสัยทัศน พันธกิจ ของมหาวิทยาลัยฯ 

ป พ.ศ. 2550 เปดสอนหลักสูตร ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาภาษาศาสตรประยุกต (หลักสูตร

นานาชาติ) 

ป พ.ศ. 2552 จัดต้ังสํานักงานวิชาศึกษาท่ัวไปข้ึนเปนหนวยงานหนึ่งภายในคณะฯ เพ่ือจัดการเรียน

การสอนในรายวิชาศึกษาท่ัวไปใหกับนักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตรในมหาวิทยาลัยฯ 
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ป พ.ศ. 2553 เปดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร      

ในวิชาชีพและนานาชาติ (หลักสูตรนานาชาติ) 

ป พ.ศ. 2556 เปดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตรสิ่งแวดลอม 

ป พ.ศ. 2560  สภามหาวิทยาลัยฯ อนุมัติจัดตั้งสํานักงานวิชาศึกษาท่ัวไปเปนหนวยงานของคณะฯ     

มีสถานะเทียบเทาภาควิชา แตไมใชภาควิชา  

2. ขอมูลพ้ืนฐานของคณะศิลปศาสตร 

2.1 หลักสูตรท่ีเปดสอน  
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาท่ีคณะฯ เปดสอน มีดังนี้ 

  ระดับปริญญาโท 3 หลักสูตร  

 ศศม. สาขาภาษาศาสตรประยุกตดานการสอนภาษาอังกฤษ (หลักสูตรนานาชาติ) 

 ศศม. สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพและนานาชาติ (หลักสูตรนานาชาติ) 

 ศศม. สาขาวิชาสังคมศาสตรสิ่งแวดลอม (หลักสูตรพหุวิทยาการ) 

  ระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร 

 ปรด. สาขาภาษาศาสตรประยุกต (หลักสูตรนานาชาติ) 

     2.2 หนวยงานในคณะฯ 
1. สํานักงานคณบดี (Dean’s Office) เปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีสนับสนุนงานดานบริหารจัดการ

ของคณะฯ และมีการบริหารจัดการแบบรวมศูนย ท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงานของคณะฯ เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและมีการใชทรัพยากรอยางคุมคา รวมท้ังทําหนาท่ีประสานงานในภารกิจทุกๆ ดาน ลักษณะงาน

ของสํานักงานคณบดีแบงออกเปน 2 กลุมงานคือ 1) กลุมงานสนับสนุนบริหาร ซ่ึงประกอบดวย งานบริหาร

และธุรการ งานแผนและสารสนเทศ และ 2) กลุมงานสนับสนุนวิชาการและวิจัย ซ่ึงประกอบดวย งานบริการ

วิชาการ งานบริการสังคมและชุมชน และงานสงเสริมการวิจัย 

2. สายวิชาภาษา (Department of Language Studies) มีภารกิจหลักในดานสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนรายวิชาพ้ืนฐานทางดานภาษาท้ังในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาใหกับทุกคณะฯ ใน

มหาวิทยาลัยฯ นอกจากนี้ยังมุงเนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาโทและปริญญาเอกทางดานภาษาศาสตร

ประยุกต (การสอนภาษาอังกฤษ) และผลิตบัณฑิตระดับปริญญาโททางภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพ

และนานาชาติ ซ่ึงทุกรายวิชาท่ีเปดสอนในหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษท้ังหมด โดยมีการจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบการปฏิบัติพรอมการบรรยายประกอบการสัมมนาและสนทนากลุมยอย ท้ังนี้เพ่ือกระตุนใหผูเรียน

สามารถพัฒนาศักยภาพในการเรียนรูและนําความรูท่ีไดจากการเรียนไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ    

ในแตละป สายวิชาภาษาไดจัดโครงการบริการวิชาการสูชุมชนอยางนอยปละ 3 โครงการ ซ่ึงเปนโครงการจัด

ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางภาษาอังกฤษใหกับครูผูสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษาในชนบท 
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3 . สาย วิช า สั งคมศาสตรแล ะมนุ ษ ยศ าสตร  (Department of Social Sciences and 

Humanities) มีภารกิจหลักดานการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร โดย

จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ เนนกิจกรรมท่ีแสดงถึงกระบวนการคิด การวิเคราะห เพ่ือใหผูเรียนมี

ความสามารถในการบูรณาการทางมนุษยศาสตรไปใชในการแกปญหาชีวิต และสรางคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

และอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข เนนการสอนแบบปฏิบัติ ซ่ึงเปนการจัดการเรียนการสอนนอก

หองเรียนท่ีเปดโอกาสใหนักศึกษาไดเรียนรูในสิ่งท่ีตองการเรียนรู โดยการออกไปแสวงหาความรูและ

ประสบการณทางสังคม โดยการทําโครงงานทางสังคมท่ีนักศึกษาสนใจ 

4. ศูนยการเรียนรูแบบพ่ึ งตนเอง (Self-Access Learning Centre: SALC) เปนสถานท่ี ท่ี

ใหบริการดานการฝกฝนและการพัฒนาการเรียนรูแบบพ่ึงตนเองใหกับนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ และใช

เปนท่ีฝกปฏิบัติในหองเรียนและนอกหองเรียน เปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรูและศึกษาดูงานของหนวยงานทาง

การศึกษา และจัดสัมมนาทางดานการจัดตั้งและพัฒนาศูนยการเรียนรูแบบพ่ึงตนเอง ตลอดจนการผลิตสื่อการ

เรียนรูแบบพ่ึงตนเอง จนเปนท่ียอมรับในสถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

5. สํานักงานวิชาศึกษาท่ัวไป (General Education Office) มีภารกิจหลักดานการจัดการเรียน

การสอนในหลักสูตรวิชาศึกษาท่ัวไป โดยจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการสังคมศาสตรและวิทยาศาสตร   

เนนกิจกรรมท่ีแสดงถึงกระบวนการคิด วิเคราะห เพ่ือใหผูเรียนมีความสามารถในการบูรณาการศาสตรตางๆ เพ่ือ

นําไปใชในการแกปญหาชีวิต และสามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข โดยเนนการสอนแบบปฏิบัติ 

ซ่ึงเปนการเรียนการสอนนอกหองเรียนท่ีเปดโอกาสใหนักศึกษาไดเรียนรูในสิ่งท่ีตองการเรียนรู มีการออกไป

แสวงหาความรูและประสบการณทางสังคม ท้ังนี้เพ่ือมุงหวังใหบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาธนบุรี มีความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ  และเปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงคของ

มหาวิทยาลัยฯ  

3. ประเด็นหลักในกระบวนการวางแผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร 

  ประเด็นหลักท่ีคณะศิลปศาสตรนํามาใช เปนแนวทางในการพัฒนาแผนกลยุทธของคณะฯ

ประกอบดวย 1) ผลการประเมินสภาพแวดลอมคณะศิลปศาสตร และ 2) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาธนบุรี ระยะป พ.ศ. 2560-2573 ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

3.1 การประเมินสภาพแวดลอมของคณะศิลปศาสตร (SWOT Analysis) 

 การประเมินสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการดําเนินงานตามภารกิจ

หลักของคณะศิลปศาสตร สรุปไดดังนี้ 

     3.1.1 การประเมินสภาพแวดลอมภายใน 

           จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีอยางตอเนื่อง และปรับเปลี่ยนวิธ ี  

การสอนตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป มีนวัตกรรมดานการเรียนการสอนท่ีเนนการมีสวนรวม

ของนักศึกษา และการใหประสบการณจริง มากกวาการใหเนื้อหาเพียงอยางเดียว เชน      
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การเรียนโดยใชกิจกรรมเปนฐาน (Activity-based Learning) และการเรียนโดยใชโครงงาน

เปนฐาน (Project-based Learning) นอกจากนี้การเรียนการสอนยังมีการจัดระบบการทํางาน

อยางมีประสิทธิภาพ และมีข้ันตอนการทํางานตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

2. มีหลักสูตรดานการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับปริญญาโทและปริญญาเอกท่ีเปนท่ียอมรับ

และมีชื่อเสียงในแวดวงวิชาการ 

3. มีศูนยการเรียนรูแบบพ่ึงตนเอง (SALC) ท่ีสนับสนุนและพัฒนาใหนักศึกษาสามารถเรียนรูได

ดวยตนเอง ซ่ึงศูนยฯ มีผลการดําเนินงานเปนท่ียอมรับอยางกวางขวาง 

4. มีการบริหารและการจัดการเรียนรูวิชาศึกษาท่ัวไปแบบบูรณาการท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดบัประเทศ  

5. มีรายวิชาเลือกของสายวิชาภาษาและสายวิชาสังคมฯ ท่ีมีความหลากหลายและเพียงพอท่ีจะ

รองรับความสนใจและความตองการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

6. มีงบประมาณสนับสนุนดานการเรียนการสอนท่ีเพียงพอ 

7. มีบุคลากรสายวิชาการท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญดานการเรียนการสอน ท้ังความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดาน และความหลากหลายในสาขาวิชา ไดรับการยอมรับในวงวิชาการ จากการไดรับ

เชิญเปนวิทยากร และมีผลงานตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติ 

8. มีนักพัฒนาการศึกษา นักบริการการศึกษา และนักวิจัยท่ีมีคุณวุฒิ ทําหนาท่ีสงเสริมการจัดการ

เรียนการสอน 

9. มีเครือขายอาจารยพิเศษท่ีประกอบดวยอาจารยพิเศษท่ีมีความรู ความสามารถ และความ

เชี่ยวชาญสูงท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศจํานวนมากมาชวยสอน   

10.  คาใชจายในการศึกษาหลักสูตรปริญญาโทดานการสอนภาษาอังกฤษคอนขางต่ํา (ถูก)       

เม่ือเทียบกับหลักสูตรเดียวกันกับมหาวิทยาลัยอ่ืน   

   จุดออน (Weaknesses) 

1.  หองเรียนไมเพียงพอกับจํานวนนักศึกษา ไมทันสมัย และยังขาดแคลนหองเรียนท่ีเหมาะสมกับ 

 การจดัการเรียนการสอนรูปแบบใหม เชน การเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) หองเรียน 

 กลับดาน (Flipped Classroom) 

2.  การจัดพ้ืนท่ีใชสอยภายในอาคารของคณะฯ ยังไมเหมาะสม และทําใหไมสามารถใชพ้ืนท่ีให  

 เกิดประโยชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

3.  ขาดการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย 

4.  ขาดระบบฐานขอมูลสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการงานภายในคณะฯ 

5.  การประชาสัมพันธ/การเผยแพรขอมูลเก่ียวกับคณะฯ หลักสูตร และการบริการวิชาการ ไมได 

 มีการดําเนินการอยางเปนระบบ และไมนาสนใจ เชน website ของคณะฯ  

6.  ขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรในเชิงรุก  

7.  ภาระงานสอนของอาจารยมีมาก จึงเปนขอจํากัดในการทํางานวิจัยและบริการวิชาการ 
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8.  มีอาจารยสวนนอยท่ีทํางานวิจัยและมีผลงานวิจัยตีพิมพอยางตอเนื่อง และอาจารยใหม 

 สวนใหญขาดทักษะและความพรอมในการทําผลงานวิจัยและการตีพิมพผลงานวิจัย 

9.  จํานวนอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการมีนอย 

10. มีการวาจางอาจารยพิเศษจํานวนมาก เนื่องจากจํานวนอาจารยประจําไมเพียงพอ และใน 

บางรายวิชาอาจารยประจําไมไดพัฒนาตนเองใหสามารถสอนได 

11. พนักงานสายสนับสนุนสวนใหญขาดศักยภาพในการพัฒนางาน และมีขอจํากัดในการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษในอันท่ีจะรองรับการใหบริการอาจารยและนักศึกษาตางชาติ 

12. ขาดแผนพัฒนาศักยภาพผูรับชวงตําแหนงบริหาร ซ่ึงอาจทําใหขาดแคลนผูบริหารท่ีมี

ศักยภาพในอนาคต (รวมถึงตําแหนงอ่ืนบางตําแหนงท่ีตองการผูมีความชํานาญเฉพาะ) 

13. การจัดโครงสรางองคการแบบสายวิชาและเปนกลุมงานเปนอุปสรรคในการทํางานรวมกัน  

ในเชิงบูรณาการท้ังในดานเปาหมาย การดําเนินงาน และทรัพยากร ทําใหเกิดความซํ้าซอน 

ในการทํางานและสิ้นเปลืองทรัพยากร 

14. การสื่อสารภายในคณะฯ มีขอจํากัด รวมถึงบุคลากรภายในคณะฯ มีความสนใจใน          

การติดตามขอมูลขาวสารของคณะฯ คอนขางนอย 

15. บุคลากรและผูบริหารของคณะฯ ขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับเกณฑการประเมินคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทาง EdPEx 

3.1.2  การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 

1. การเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เอ้ือตอคณะฯ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและทําความ 

รวมมือท้ังดานภาษาและวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยตางๆ ในภูมิภาคอาเซียน รวมถึง

มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการผลักดันใหมีนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษามากข้ึน ซ่ึงจะชวย

ผลักดันใหคณะฯ มีความเปนสากล  

2. ตลาดแรงงาน/ภาคอุตสาหกรรม/ผูประกอบการ ตองการคนท่ีมีความสามารถดาน

ภาษาอังกฤษ จึงมีโอกาสมากข้ึนในการแสวงหารายไดจากการใหบริการวิชาการดานภาษา  

แกหนวยงานเหลานั้น 

3. สังคมมีความตระหนักมากข้ึนตอประเด็นสิ่งแวดลอมและ CSR  ทําใหมีผูสนใจหลักสูตร

สังคมศาสตรสิ่งแวดลอมมากข้ึน และทําใหมีโอกาสในการไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงาน

ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนมากข้ึน ในการทํางานวิจัยเก่ียวกับสิ่งแวดลอม 

4. มหาวิทยาลัยฯ และคณะตางๆ เห็นความสําคัญในการพัฒนา soft skills ใหกับนักศึกษา    

จึงไดสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไป และมีคณาจารยจากภาควิชาตางๆ 

เขารวมกิจกรรม และรวมจัดการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาท่ัวไปเพ่ิมมากข้ึน 

5. Ranking ท่ีดีของมหาวิทยาลัยฯ มีสวนชวยในการประชาสัมพันธหลักสูตรซ่ึงสงผลใหมีผูสนใจ

สมัครเขาเรียนมากข้ึน  
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6. มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายสงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ให

นักศึกษา/บุคลากร ออกไปเรียนรูผานกิจกรรม โดยใชชุมชน/สังคมเปนพ้ืนท่ีแหงการเรียนรู  

จึงเปนการสนับสนุนใหการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไปและวิชาทางมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรมีสัมฤทธิ์ผลมากข้ึน 

7. ความกาวหนาของ IT รวมถึงมีสื่อบทเรียนออนไลน (e-learning) ท่ีใหบริการฟรีเพ่ิมมากข้ึน 

ประกอบกับมหาวิทยาลัยฯ มีหนวยงานท่ีสนับสนุนและใหคําปรึกษาในการใชเทคโนโลยี     

ในการจัดการเรียนการสอน จึงเปนการชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  

อุปสรรค (Threats) 
1.  ตลาดการศึกษามีการแขงขันสูงข้ึน มหาวิทยาลัยตางๆ ตางเปดสอนหลักสูตร (ปริญญาโทและ 

    ปริญญาเอกทางศิลปศาสตร) ท่ีคลายคลึงกันมากข้ึน ทําใหนักศึกษามีทางเลือกมากข้ึนในการ 

    เลือกศึกษาตอ 

2. การเขาสูสังคมผูสูงวัยอาจทําใหจํานวนนักศึกษาในระบบลดนอยลง  

3. นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ กําหนดให ภายในป 2563  รอยละ 80 ของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีสามารถสอบผานเกณฑการทดสอบความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ   

(TETET Level 3 up) แตเนื่องจากนักศึกษาเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษเพียง 9 หนวยกิตและ

ใชเวลาสวนใหญท่ีภาควิชาของตนเองในการเรียนวิชาเฉพาะดาน 

4. การนําระบบการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีตองมีการ

รายงานขอมูลจํานวนมาก สงผลตอขวัญและกําลังใจในการทํางานของบุคลากร 

5. เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเนนดานการทําวิจัย อาจไมเปนธรรมกับคนท่ีมี

ความสามารถดานการสอน และดานการพัฒนานักศึกษา ซ่ึงอาจสงผลตอ Motivation     

ในการทํางาน  

6. หนวยงานตางๆ / คณะตางๆ ในมหาวิทยาลัยฯ เริ่มมีการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

ดวยตัวเองหรือใชบริการจากหนวยงานภายนอก เพ่ือสนองความตองการของนักศึกษา      

ในคณะของตนเอง  

3.2  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีระยะป พ.ศ. 2560-2574   
คณะศิลปศาสตรไดนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ระยะป พ.ศ. 2560-

2573 (KMUTT Roadmap 2030) ท่ีจะใชขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ไปสูความเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก 

(World Class University) ภายใตการทํางานรวมกัน การเปนหุนสวนและเครือขาย มาเปนแนวทางในการ

จัดทําแผนกลยุทธของคณะฯ โดยแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ดังกลาวมีเปาหมายท่ีสําคัญ 4 ดาน คือ           

1) การสรางความเปนเลิศดานการเรียนรู (Learning Excellence)  2) การสรางความเปนเลิศดานการวิจัย 

(Research Excellence)  3) การสรางความโดดเดนความเปนสากล (Global Prominence)   4) การบริหาร

จัดการ ท่ี ดี  (Good Governance) และ 5) การอนุ รั กษ สิ่ งแวดล อมและความยั่ งยื น  (Green and 

Sustainable)   
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4. ข้ันตอนการจัดทําแผนกลยุทธฯ 

แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร ฉบับท่ี 12  ป พ.ศ. 2560-2564 นี้ จัดทําข้ึนโดยยึดกรอบแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีระยะยาว (Roadmap) พ.ศ. 2560-2573 แนวทางการขับเคลื่อน

คณะฯ ระยะ 5 ป และการวิเคราะหสถานการณบริบทท้ังภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยไดเนน 

การมีสวนรวมการมีสวนรวมของบุคลากรในคณะฯ และของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ 

 

ภาพท่ี 1 : กรอบแนวคิดการจัดทําแผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร ฉบับท่ี 12  ป พ.ศ. 2560-2564 

 

 

Roadmap

KMUTT 2030

นโยบายผูบริหาร

อธิการบด/ีคณบดี

ทําความเขาใจ

ความคิดเห็น วิสัยทัศนใหม

ผูบริหารคณะตาง ๆ

จัดทํารางพันธกิจ ยุทธศาสตร 
และตัวชี้วัด (Strategy Map)

ที่ประชุมทีมบริหารคณะ 
พิจารณา/ปรับปรุง รางแผนฯ

ที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะ
 พิจารณา/ปรับปรุง รางแผนฯ

ทําความเขาใจ/ถายทอดแผนฯ
ประชาสัมพันธ

วิเคราะห SWOT

ทบทวนวิสัยทัศน

นําแผนฯ ไปปฏิบัติ

wo
rksh

op /
กระ

บวน
การ

มีสว
นรว

ม

ประกาศใชแผนฯ
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สวนท่ี 2  
 

แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
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สวนที่ 2 

แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 จากการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ตลอดจนประเมินสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม

ภายนอกของคณะศิลปศาสตร คณะฯ ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และเปาประสงค ในแผนกลยุทธ

คณะศิลปศาสตรฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) เพ่ือใชเปนแนวทางในบริหารงานคณะฯ ใหมดังนี้ 

1. วิสัยทัศน (Vision) 

1.1 ขอความวิสัยทัศน  

“เปนพ้ืนท่ีสนุกเพ่ือการปลูกฝงปญญา พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ และสานพันธกิจสัมพันธกับ

ชุมชนอยางสรางสรรคดวยการจัดการศึกษาแบบศิลปศาสตร” 

“SoLA is a playground for innovatively cultivating and developing wisdom, academic 

excellence and community engagement through Liberal Arts Education” 

1.2 ความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน 

 “พ้ืนท่ีสนุก (Playground) ” คณะศิลปศาสตรเปนพ้ืนท่ี “สนุก (Play)” ซ่ึงหมายถึงบุคลากร

ในคณะฯ สนุกกับการทํางาน มี anticipation, surprise, pleasure, understanding, strength, และ  

poise  (ตามแนวคิดของ Scott G. Eberle, 2014) 

 “ปลูกฝงปญญา (cultivate wisdom)” คณะศิลปศาสตรจะ

เปนแหลงบมเพาะ “ปญญา (Wisdom)” ซ่ึงหมายถึง ความรู ความ

เขาใจ ท่ีสามารถประพฤติปฏิบัติได และสามารถใชความรู ความเขาใจ 

ในแขนงวิชาหรือศาสตรใดใด เพ่ือการทํางานหรือประกอบกิจกรรมใดๆ  

ก็ได เปนทักษะ ความรู ความสามารถ ท่ีบุคคลบูรณาการการเรียนรู   

การสั่งสมประสบการณจนกอใหเกิดความรูฝงลึกในบุคคลกลายเปนบุคคล

แหงการเรียนรู 

 “ความเปนเลิศ (excellence)” คณะศิลปศาสตรจะมุงสู “ความเปนเลิศ” ซ่ึงหมายถึง     

การทําทุกอยางท่ีมุงคุณภาพสูงสุด ยอดเยี่ยม มีคุณคา และคุมคา รูและเห็นโอกาสกอนคนอ่ืน มีความฉับไว 

ปรับตัวไดเร็ว (agility)  และทําสิ่งท่ีเหนือความคาดหมายของคนอ่ืน 

             “พันธกิจสัมพันธกับชุมชน (community engagement)” คณะศิลปศาสตรจะสาน  

“พันธกิจสัมพันธกับชุมชน” ซ่ึงหมายถึง การรวมคิดรวมทําแบบพันธมิตรและหุนสวนกับชุมชน           

ท่ีกอใหเกิดประโยชนรวมกันแกผูเก่ียวของทุกฝาย เกิดการเรียนรูรวมกัน เกิดผลงานวิชาการ และเกิด 

ผลกระทบตอสังคมท่ีประเมินได   
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 “การจัดการศึกษาแบบศิลปศาสตร (Liberal arts education)” คณะศิลปศาสตรจะจัด

การศึกษาแบบ “ศิลปศาสตร” ซ่ึงหมายถึงการจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนมีความรู ทักษะท่ีเพียงพอท่ีจะ

ทํางาน เปนคนท่ีสมบูรณ สามารถเรียนรูและเขาใจสิ่งตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนและปรับตัวได  

2. พันธกิจ (Mission) 

คณะศิลปศาสตรไดกําหนดพันธกิจเพ่ือใหมีการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคไว 4 ดาน คือ 

2.1 ปลูกฝงนักศึกษาใหเปนคนดี มีความรูและทักษะท่ีสามารถนําไปใชในการดําเนินชีวิตและประกอบ 

วิชาชีพไดประสบความสําเร็จในสังคมไทยและสังคมโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

2.2 สรางผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพระดับสากล และใหบริการวิชาการอยางมืออาชีพเพ่ือสรางชื่อเสียง

ใหกับคณะ

2.3 บริหารจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาคณะใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีคุณภาพ

และประชาคมเปนสุข 

2.4 เพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากรอยางคุมคาและแสวงหารายได พรอมอนุรักษสิ่งแวดลอม 

3. คานิยม (Core Values) 

คานิยมหลักท่ีคณะศิลปะศาสตรจะยึดเปนแนวทางในการสรางพฤติกรรมรวมท่ีดีของบุคลากรทุกคน   

ในองคกรและยืดถือปฏิบัติ คือ 

        3.1 ยึดม่ันในคุณธรรมและมีความรับผิดชอบตอสังคม (Integrity and Social Responsibility) 

3.2 พัฒนาอยางตอเนื่องและมุงสูความเปนเลิศ (Continual Improvement and Excellence) 

        3.3 ทํางานเปนทีมและมีความมุงม่ัน (Teamwork and Commitment) 

4. เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

 คณะศิลปศาสตรไดกําหนดเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรไว 4 ดาน ซ่ึงประกอบดวย 18 กลยุทธและมี

แนวทางในการดําเนินงานดังนี้ 

เปาประสงคท่ี 1. บัณฑิต มจธ. มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคพรอมเทาทันการเปล่ียนแปลงและมีความ

เปนสากล 

กลยุทธท่ี 1.1 ผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (KMUTT-QF) และมีความเปนสากล 

แนวทาง : KMUTT-QF 
1) พัฒนารายวิชาและการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการพัฒนาทักษะความสามารถดาน soft 

skills ของนักศึกษา 

2) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไป ท้ังโครงสรางการบริหารและ

โครงสรางรายวิชา 

3) พัฒนาระบบผูชวยสอน 

4) รวมมือกับคณะและภาควิชาตางๆ ในการพัฒนารายวิชาท่ีเก่ียวกับการพัฒนานักศึกษาใหมี

ความหลากหลายและมีจํานวนอยางเพียงพอตามความตองการของผูเรียน 
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5) สํารวจพัฒนาการดาน soft skills ของนักศึกษาและการนําไปใชเม่ือสําเร็จการศึกษาเพ่ือนํา

ผลมาปรับปรุงรายวิชาและการจัดการเรียนการสอน 

6) สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูและงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพและศักยภาพในการ

จัดการเรียนการสอน   

แนวทาง : ความเปนสากล 
1) สงเสริมการพัฒนาความสามารถดานภาษาใหกับนักศึกษาและบุคลากร 

2) พัฒนาระบบการติดตามพัฒนาการดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาเพ่ือการออกแบบ

หลักสูตร/รายวิชา การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมตาง ๆ ใหไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3) ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในคณะฯ ใหเปนพ้ืนท่ีแหงความสุขเอ้ือตอการเรียนรูและมีความ

เปนสากล เชน การปรับปรุงปายในอาคาร และเอกสารแบบฟอรมตางๆ ท่ีใชในคณะฯ เปน

ภาษาอังกฤษ   

4) พัฒนาความรวมมือกับคณะตางๆ ในการบูรณาการการพัฒนาภาษาอังกฤษเขากับการเรียน

การสอนในรายวิชาและกิจกรรมตางๆ ของภาควิชา 

5) จัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูภาษาอังกฤษนอกหองเรียนรวมกันท้ังนักศึกษาไทย

และนักศึกษาตางชาติใหเกิดข้ึนอยางกวางขวาง 

6) พัฒนารายวิชาท่ีมีเนื้อหาท่ีสราง multicultural competence / global citizenship 

7) สรางเครือขายความรวมมือแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรระหวางสถาบันท้ังในประเทศ

และตางประเทศ 

กลยุทธท่ี 1.2 จัดการเรียนการสอนแบบมุงผลสัมฤทธิ์ : OBE 
แนวทาง  

1) พัฒนาอาจารยเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

2) ปรับปรุงหองเรียนใหสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอนแบบ OBE 

3) สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและนําไปใชอยางมีประสิทธิผล   

4) พัฒนาระบบการวัดประเมินผลของรายวิชาใหสอดคลองกับ learning outcomes   

5) พัฒนาระบบคลังขอสอบ (Test Bank) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน   

กลยุทธท่ี 1.3 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร (ระดับบัณฑิตศึกษา) ใหสอดคลองกับตรงตามความตองการ

ของผูใชบัณฑิต  

แนวทาง 
1) ปรับปรุงกระบวนการจัดการหลักสูตรเพ่ือเพ่ิมคุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ AUNQA 

2) พัฒนาหลักสูตรใหมโดยความรวมกับหนวยงานอ่ืนๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ  

3) สํารวจความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอการใชบัณฑิต และนําผลมาปรับปรุงหลักสูตรและ       

การจัดการเรียนการสอน 
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เปาประสงคท่ี 2. คณะมีความเปนเลิศทางวิชาการ สามารถสรางช่ือเสียงระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธท่ี 2.1 ผลิตผลงานวิจัยท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
แนวทาง 

1) สนับสนุนการเพ่ิมศักยภาพอาจารยในการผลิตผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ 

เชน คลินิกวิจัย ระบบนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

2) สงเสริมการเผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

3) สนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 

4) สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกในการทําผลงานทางวิจัย/วิชาการ 

5) สนับสนุนและเพ่ิมชองทางการเผยแพร/ประชาสัมพันธผลงานทางวิชาการสูสาธารณะ 

6) สนับสนุนการจัดสัมมนาทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติท้ังในดานภาษา สังคมศาสตร 

และศึกษาท่ัวไป 

 กลยุทธท่ี 2.2 สนับสนุนเงินทุนเพ่ือการผลิตและการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
แนวทาง 

1) ปรับปรุงระเบียบ/แนวปฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจายเงินทุนสนับสนุนการผลิตและการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการท่ีเหมาะสม 

2) ปรับปรุงและพัฒนาเกณฑภาระงานท่ีสนับสนุนการทํางานวิจัย 

กลยุทธท่ี 2.3 แสวงหารายไดจากการวิจัยและบริการวิชาการ 
แนวทาง 

1) สงเสริมใหมีโครงการวิจัยท่ีใชแหลงทุนภายนอก 

2) พัฒนาหนวยงานภายในคณะฯ ใหเปนแหลงการเรียนรูและฝกอบรมเพ่ือสรางรายได 

3) พัฒนาองคความรู รูปแบบ และทักษะการขอทุนวิจัยท่ีสอดคลองกับแหลงทุน 

4) สนับสนุนผลักดันใหแบบทดสอบ TETET เปนท่ีรูจักแพรหลาย และเปนท่ียอมรับจนเกิดการใช

งานโดยหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 

5) สงเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารยในการใหบริการวิชาการแกบุคคลท้ังภายใน และ

ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ท้ังทางดานภาษา สังคมศาสตร และศึกษาท่ัวไป 

          กลยุทธท่ี 2.4 บริการงานวิชาการและสรางพันธกิจสัมพันธกับชุมชน 
แนวทาง 

1)  สงเสริมการบริการวิชาการท่ีชุมชนมีสวนรวม มีการถายทอดองคความรู และเกิดผลกระทบ 

(impact) ตอสังคม  

2) พัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมูลชุมชนเพ่ือการบริการทางวิชาการ 

3) วิเคราะหความตองการทางวิชาการของชุมชนเพ่ือการวางแผนการบริการวิชาการ 
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4) พัฒนาระบบบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการแกชุมชน 

5) พัฒนาบุคลากรใหสามารถบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

6) ปรับปรุงการประชาสัมพันธเพ่ือใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในโครงการบริการวิชาการแก

ชุมชน 

7) จัดใหมีการประเมินผลการบริการวิชาการแกชุมชนท่ีนําไปสูการเรียนรู เกิดพัฒนาการทาง

วิชาการ ตลอดจนถึงการบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย และรวมถึงนําไป

ปรับปรุงการดําเนินงาน 

8) สนับสนุนการจัดรายการวิทยุ “มจธ. วาไรตี้” คณะศิลปศาสตร เพ่ือเปนสื่อสัมพันธท่ีดีกับ

ชุมชน 

9) ปรับปรุงรูปแบบ ระเบียบ และแนวปฏิบัติท่ีเอ้ืออํานวยตอการใหบริการวิชาการ 

10) สนับสนนุบุคลากรในการทํากิจกรรมเพ่ือการเผยแพรสืบสานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  

เปาประสงคท่ี 3. คณะเปนองคกรแหงการเรียนรู มีคุณภาพ ประชาคมเปนสุข และมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี 3.1 พัฒนาอาจารยใหเปนอาจารยมืออาชีพ 

แนวทาง 
1) สงเสริมใหอาจารยตระหนักถึงบทบาทและภารกิจของการเปนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 

2) พัฒนาคณาจารยใหมีความเชี่ยวชาญดานการสอน สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัยฯ  และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา (TQF) และความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

3) สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณองคกร (Code of Conduct) 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนารายบุคคล 
แนวทาง 

1) วิเคราะหภาระงานปจจุบันกับความคาดหวังของงาน (Gap Analysis) รายบุคคลเพ่ือใชวาง

แผนการพัฒนาบุคลากร  

2) สนับสนุนเงินทุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากรท้ังในประเทศและตางประเทศ 

3) พัฒนาศักยภาพอาจารยใหสามารถปฏิบัติงานในสาขาท่ีเชี่ยวชาญไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4) สนับสนุนอาจารยใหครอบคลุมท้ังดานคุณวุฒิและการกาวเขาสูตําแหนงทางวิชาการในระดับ

ท่ีสูงข้ึน 

5) สนับสนุนบุคลากรใหพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือสามารถเลื่อนระดับไปสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

6) พัฒนาและเตรียมพรอมบุคลากรท่ีมีศักยภาพใหกาวข้ึนสูตําแหนงบริหารของคณะฯ 

7) สนับสนุนการแลกเปลี่ยนอาจารยผูสอน นักวิจัย กับสถาบันการศึกษาในตางประเทศท่ีคณะฯ

มี MOU ดวย   

 

 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi--O7X2szXAhULp48KHd4yAd4QFgglMAA&url=http%3A%2F%2Farts.kmutt.ac.th%2Fblogs%2Findex.php%3Fblog%3D18&usg=AOvVaw0M1mX_sngcXVzx241Y6tYk
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กลยุทธท่ี 3.3 สรางความผูกพันของพนักงาน 

 แนวทาง 
1) ปรับปรุงระบบการจายคาตอบแทนบุคลากร เชน PBBS ใหมีความเหมาะสมและเปนธรรมกับ

ภาระและความรับผิดชอบของงาน 

2) จัดทํา Joint Appointment เพ่ือกําหนดขอบเขตภาระงานและความรับผิดชอบท่ีชัดเจนตาม

ศักยภาพและความถนัด 

3) ปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบการทํางานภายในคณะฯ เพ่ือใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในการ

ทํางานรวมกัน  

4) ทําแผนอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาคณะฯ 

กลยุทธท่ี 3.4 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
          แนวทาง 

1) สนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรและสรางความเขาใจรวมกันท้ังเปาหมายและ

กระบวนการดําเนินงานของคณะฯ 

2) พัฒนาข้ันตอนการทํางานท่ีโปรงใส รับฟงความคิดเห็น และสามารถตรวจสอบได โดยยึดหลัก

ความเสมอภาคและมุงเนนฉันทามติ 

3) ปรับปรุงโครงสรางการบรหิารงานภายในคณะฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 

4) ปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ือลดข้ันตอนการทํางานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 

5) มอบหมายผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในการดําเนินงานใหบรรลุตามแผนกลยุทธของคณะฯ  

6) พัฒนาระบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานตามแผนงานเพ่ือนําไปสูการพัฒนา 

7) จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือใชเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

8) ปรับปรุงการสื่อสารภายในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดความเขาใจ ความรวมมือ   

และการประสานงานท่ีดี 

9) ปรับปรุงกระบวนการประชาสมัพันธใหทันสมัยสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 3.5 พัฒนาแหลงบมเพาะเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
แนวทาง 

1) สงเสริมนักศึกษาใหเกิดแรงจูงใจท่ีจะเรียนรูและสามารถเรียนรูดวยตนเอง 

2) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใชระบบ Credit Bank/ประกาศนียบัตร 

3) จัดทําคลังความรูดานภาษา สังคมฯ และศึกษาท่ัวไป ท่ีนาสนใจและสอดคลองกับการพัฒนา

ทักษะผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ในระบบออนไลน 

4) ปรับปรุงบทบาทศูนยการเรียนรูแบบพ่ึงตนเอง (SALC) และสภาพแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรู

แบบ Play and Learn โดยเนนกิจกรรมท่ีมีการปฏิบัติจริง  

5) สรางวัฒนธรรมการเรียนรูและพัฒนาบรรยากาศทางวิชาการ (Playground of Wisdom) 



18 
 

6) สนับสนนุการจัดทํารายวิชาออนไลนแบบ MOOC  

กลยุทธ 3.6 พัฒนาคณะใหเปนองคกรแหงการเรียนรู : LO/KM 
แนวทาง 

1) สงเสริมบุคลากรในคณะฯ ใหความสําคัญกับการเรียนรูอยางตอเนื่องเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ

ตนเอง และสามารถถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับผูอ่ืนท้ังในและนอกคณะฯ ได 

2) พัฒนาบุคลากรใหมีการคิดอยางเปนระบบสามารถเชื่อมโยงสิ่งตางๆ โดยมองเห็นภาพ

ความสัมพันธกันเปนภาพรวมไดอยางเขาใจ 
3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการความรู เชน พัฒนาระบบ

ฐานขอมูลความรูและจัดหมวดหมูความรูท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมตาง ๆ ภายในคณะฯ และท่ี

นาสนใจจากนอกคณะฯ พรอมเผยแพรทางสื่อตางๆ ของคณะฯ  

4) พัฒนาการจัดการความรูและกระบวนการเรียนรู 

5) จัดทําแผนการจัดการความรูในประเด็นสําคัญท่ีสนับสนุนความสําเร็จในการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรคณะฯ และดําเนินการตามแผน 

6) สงเสริมการจัด cluster อาจารยตามสาขาวิชาท่ีเชี่ยวชาญหรือท่ีสนใจเพ่ือการถายทอด

แลกเปลีย่นเรียนรู 

กลยุทธท่ี 3.7 พัฒนาคณะใหเปนองคกรแหงคุณภาพ ประชาคมเปนสุข 
แนวทาง 

1) พัฒนาบุคลากรในคณะฯ ใหมีการแกปญหาอยางเปนระบบและพัฒนาอยางตอเนื่อง ไดแก 

การใชระบบวงจร PDCA 

2) ทบทวนขอบังคับ ระเบียบ และแนวปฏิบัติตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับบุคลากรแลวสื่อสารใหเกิด

ความเขาใจท่ีตรงกัน 

3) สงเสริมการจัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารกับบุคลากรและ

ระหวางบุคลากรดวยกันทุกระดับ 

4) สนับสนุนใหบุคลากรในคณะฯ ไดประพฤติตนตามคานิยมหลักของคณะฯ 

กลยุทธท่ี 3.8 ใช EdPEx เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
แนวทาง 

1) สรางความรู ความเขาใจ แกบุคลากรทุกคนใหเห็นถึงความสําคัญการดําเนินงานท่ีมุงสู    

ความเปนเลิศตามแนวทาง EdPEx 

2) ทบทวนโครงรางองคกรเพ่ือปรับกระบวนการดําเนินงานและผลลัพธท่ีสําคัญ 

3) สรางทีมรับผิดชอบเพ่ือชวยกันรวบรวมขอมูลและสารสนเทศเพ่ือตอบคําถามในแตละหมวด

และรวมกันจัดทําแผนในภาพรวมใหเห็นความเชื่อมโยงของหมวดตางๆ 

4) แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางทีมและกับทีมประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยฯ 
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    เปาประสงคท่ี 4. คณะมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและรักษส่ิงแวดลอม 

กลยุทธท่ี 4.1 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

        แนวทาง 

1) ปรับปรุง/พัฒนาระบบและการเชื่อมโยงระหวางฐานขอมูลเพ่ือใหการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

2) สนับสนุนการนําระบบ E-Office มาใชในการบริหารจัดการ 

กลยุทธท่ี 4.2 สงเสริมการใชทรัพยากรอยางประหยัดคุมคาและรักษาสิ่งแวดลอม 
แนวทาง 

1) ปรับปรุงการบริหารการใชทรัพยากรโดยเนนเรื่อง Cost-Effectiveness 

2) สนับสนุนการอนุรักษสิ่งแวดลอม / รณรงคลดปญหาโลกรอน 

3) พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณโครงการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรและมีระบบการ

กํากับติดตาม 

4) ปรับปรุงการใชพ้ืนท่ีภายในคณะฯ ใหมีการใชงานอยางมีประสิทธิภาพ และปรับโครงสราง

ทางกายภาพของคณะฯ เพ่ือสรางบรรยายของการเปนพ้ืนท่ีสนุกเพ่ือการเรียนรู เอ้ือตอการ

ทํางานและประหยัดพลังงาน   

กลยุทธท่ี 4.3 เพ่ิมจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
แนวทาง 

1) ประชาสัมพันธหลักสูตรแบบเชิงรุก (Road show, Open house) 

2) พัฒนากระบวนการรับนักศึกษาอยางมีประสิทธิภาพใหไดนักศึกษาท่ีมีศักยภาพเขามาศึกษา 

3) สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีใชบัณฑิต 

4) จัดกิจกรรมสัมพันธและพัฒนาเครือขายศิษยเกาใหมามีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพของ

นักศึกษาปจจุบันและคณะฯ 
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5. ความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธคณะฯ กับเปาหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯ 

 เปาหมายของแผนกลยุทธคณะฯ ฉบับท่ี 12 นี้มีความสอดคลองเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ (KMUTT Roadmap 2030) ดังปรากฏในภาพ ท่ี 2.1 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

6.  แผนที่กลยุทธคณะศิลปศาสตร 

การจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการการบริหารคณะศิลปศาสตรใน 5 ป ไดจัดทําแผนท่ีกลยุทธ 

ท่ีแสดงความเชื่อมโยงวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายเชิงยุทธศาสตร คานยิม และกลยุทธ โดยในสวนของกลยุทธ

จําแนกเปน 4 มิติ ไดแก มิตินักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย มิติกระบวนการภายใน มิติการเรียนรูและการ

เจริญเติบโต และมิติการเงินและประสิทธิภาพ  ดังภาพท่ี 2.2 

บัณฑิตมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
พรอมเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

และมคีวามเปนสากล 

มีความเปนเลิศทางวิชาการ    
สรางช่ือเสียงระดับชาต ิ

และนานาชาต ิ

 เปนองคกรแหงการเรียนรู          

มีคุณภาพ ประชาคมเปนสุข          

และมีธรรมาภิบาล 

มีการบรหิารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพและรักษสิ่งแวดลอม 

Learning Excellence 

Research Excellence 

Global Prominence 

Good Governance 

Green and Sustainable 

Social Change Agent 

Green Heart 

 

High Performance 
Organization 

 

Internationalization 

Research for 
Innovation 

    12th Strategic Goal          

คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยฯ 

    12th Strategic Goal         Roadmap 2030 
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ผลิตผลงานวจิยั      
ท่ีไดรับการยอมรับ             

ในระดับชาติ       
และนานาชาติ 

ผลิตบัณฑิตใหมี
คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค (KMUTT-QF) 

และมีความเปนสากล 

Vision 

Mission 

Student &  
Stakeholder 

Ba
la
nc

ed
 S

co
re
ca
rd
 

Core Values 

ปลูกฝงนักศึกษาใหเปนคนดี 
มีความรูและทักษะท่ีสามารถนําไปใช
ในการดําเนินชีวิตและประกอบวิชาชีพ

ไดประสบความสําเร็จ 
ในสังคมไทยและสังคมโลกท่ีมี 
การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา

 

 

สรางผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพระดับ
สากลและใหบริการวิชาการ        

อยางมืออาชีพเพ่ือสรางช่ือเสียง   
ใหกับคณะ

 

 
เพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากร

อยางคุมคาและแสวงหารายได    
พรอมอนุรักษสิ่งแวดลอม 

Financial & 
Effectiveness

 

 
  

 

Internal 
Process 

 Learning & 
         Growth

 

 
  

 

เปนพ้ืนท่ีสนุกเพ่ือการปลูกฝงปญญา พัฒนาความเปนเลิศทางวชิาการ และสานพันธกิจสัมพันธกับชมุชน 
อยางสรางสรรคดวยการจัดการศกึษาแบบศลิปศาสตร 

 
 

บริหารจัดการคณะ                   
ตามหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาคณะ
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีคุณภาพ

และประชาคมเปนสุข 

Goal 
บัณฑิต มจธ. มีคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงคพรอมเทาทัน 

การเปลี่ยนแปลงและมีความเปนสากล 
 

คณะมีความเปนเลิศทางวิชาการ 
สามารถสรางช่ือเสยีงระดับชาติ      

และนานาชาติ 

คณะเปนองคกรแหงการเรียนรู          
มีคุณภาพ ประชาคมเปนสขุ          

และมีธรรมาภิบาล 

คณะมีการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและรักษสิ่งแวดลอม 

 

 

ยึดมั่นในคุณธรรมและมีความรับผิดชอบตอสังคม พัฒนาอยางตอเนื่องและมุงสูความเปนเลิศ 
 

 

ทํางานเปนทีมและมีความมุงมั่น 

 

 

Strategy Map / BSC 

พัฒนา/ปรับปรุง 
หลักสูตรและรายวิชาให
ตรงตามความตองการ
ของคณะ ภาควชิา และ

ผูใชบัณฑิต 

บริการงานวิชาการ 

และสรางพันธกิจ
สัมพันธกับชุมชน 

 

พัฒนาแหลงบมเพาะ
และสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิต 
 

พัฒนาคณะใหเปน
องคกรแหงคุณภาพ 
ประชาคมเปนสขุ  

 

จัดการเรยีนการสอน             
แบบมุงผลสัมฤทธิ ์: OBE  

 

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ            
ในการบรหิารจดัการ 

 

ใช EdPEx  เปนเครื่องมือ 

ในการบริหารจดัการ 

 

พัฒนาอาจารยใหเปน 

อาจารยมืออาชีพ 

บริหารจดัการ 

ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 

พัฒนาบุคลากรตามแผน 

การพัฒนารายบุคคล  
 

พัฒนาคณะใหเปนองคกร        
แหงการเรียนรู : LO/KM  

 

สรางความผูกพัน      
ของพนักงาน  

 

แสวงหารายไดจากการ 
วิจัยและบริการวชิาการ 

สนับสนุนเงินทุนเพ่ือการผลิตและ
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ  

 

สงเสริมการใชทรัพยากรอยางประหยดั
คุมคาและรักษาสิ่งแวดลอม  

 

เพ่ิมจํานวนนักศึกษา  
ระดับบัณฑิตศึกษา 
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สวนท่ี 3  
 

การนําแผนกลยุทธ 

คณะศิลปศาสตร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ไปสูการปฏิบัติ 
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สวนที่ 3 
การนําแผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  

ไปสูการปฏิบัต ิ
 
 

แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เปนแผนฯ ท่ีใชในการขับเคลื่อน      

การดําเนินงานของคณะฯ ไปสูวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของคณะฯ ท้ังนี้ เพ่ือใหบรรลุความสําเร็จของ

การขับเคลื่อนแผนกลยุทธฯ สูการปฏิบัติ คณะฯ ไดมีการสรางความชัดเจนของแผนกลยุทธฯ และการบริหาร

จัดการแผนฯ สูการปฏิบัติ โดยสรางความรับรู ความเขาใจ ตระหนักถึงภารกิจ และความรับผิดชอบรวมกัน

ของทุกภาคสวนในคณะฯ เพ่ือใหการขับเคลื่อนเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน คณะฯ มีแนวทางในการบริหารจัดการ

แผนกลยุทธฯ สูการปฏิบัติ ดังนี้  

1. การปรับโครงสรางการบริหารงานคณะฯ  
เพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรของคณะฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คณะฯ ไดปรับปรุง

โครงสรางการบรหิารงานของคณะฯ ใหมเปนลักษณะกลุมงานท่ีเอ้ือตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของคณะฯ 

2. การเช่ือมโยงจากยุทธศาสตรสูการจัดทําโครงการและแผนงบประมาณ 
ในการนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ คณะฯ ไดกําหนดผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนซ่ึงประกอบดวยผูบริหารระดับ

รองคณบดี และหัวหนากลุมงาน โดยใหผู ท่ีไดรับมอบหมายจะตองไปจัดทําโครงการพรอมงบประมาณ         

ท่ีสอดคลองกับกลยุทธและประเด็นยุทธศาสตร และบรรจุเขาแผนปฏิบัติงานประจําปตามกรอบระยะเวลา    

ท่ีกําหนด  

3. การถายทอดเปาประสงคและตัวช้ีวัด 
เพ่ือใหการดําเนินงานของท้ังคณะฯ ไปในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกัน จึงจะไดมีการถายทอด

และทําความเขาใจในวิสัยทัศน พันธกิจ ตัวชี้วัด และคาเปาหมายตามยุทธศาสตรของคณะฯ สูหนวยงานและ 

ผูท่ีมีสวนเก่ียวของภายในคณะฯ เพ่ือใชเปนกลไกในการดําเนินงาน 

4. การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลจะมีการดําเนินการอยางตอเนื่องท้ังการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ

และผลสัมฤทธิ์ของการเบิกจายงบประมาณ โดยแบงชวงระยะเวลาในการติดตามออกเปนรายไตรมาส       

โดยผูบริหารของคณะฯ จะมีการติดตามความคืบหนาของการดําเนินงานตามโครงการ และการบรรล ุ        

คาเปาหมายของตัวชี้วัด เพ่ือใชเปนขอมูลในการประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร รวมท้ังเพ่ือเปน

ขอมูลสําหรับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาวการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2560 2561 2562 2563 2564

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 1 : บัณฑิต มจธ. มีคุณลักษณะที่พึงประสงค พรอมเทาทันการเปลี่ยนแปลงและมีความเปนสากล

ระดับปริญญาตรี

1.1 รอยละนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผานเกณฑมาตรฐานภาษาอังกฤษ (TETET) รอยละ 20 40 60 80 100

1.3 รายวิชาที่มีเนื้อหาที่สราง multicultural competence / global citizenship รอยละ 20 40 60 80 100

1.4 จัดทํารายวิชาออนไลนแบบ MOOC รายวิชา 3 3 3 5 5

1.5 Teleconfernce Classroom รวมกับมหาวิทยาลัยในอาเซียน รายวิชา - 2 2 3 3

1.6 จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกหลักสูตร คน/ป 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

1.7 ปรับปรุงระบบการจัดกิจกรรมนอกหลักสูตรที่เสริมทักษะการเรียนรูใหนักศึกษา ทบทวนบทบาท

 SALC 

80 % กิจกรรม

สอดคลอง L/O

100 % 

กิจกรรม

สอดคลอง L/O

 ประเมิน

ทบทวนกิจกรรม

100 % 

กิจกรรม

สอดคลอง L/O

 ประเมิน

ทบทวนกิจกรรม

100 % 

กิจกรรม

สอดคลอง L/O

 ประเมิน

ทบทวนกิจกรรม

100 % 

กิจกรรม

สอดคลอง L/O

 ประเมิน

ทบทวนกิจกรรม

1.8 สรางเครือขายความรวมมือแลกเปลี่ยน นศ./บุคลากร ในกลุมอาเซียน คน/ป 2 2 3 3 5

1.9 รอยละรายวิชาที่มีการสอนแบบเนนผลลัพธการเรียนรู รอยละ 80 100 100 100 100

1.10 รอยละรายวิชาที่ใชระบบประเมินในระบบ My LE รอยละ 50 100 100 100 100

1.11 รอยละรายวิชาที่มีและใชเกณฑการประเมินผล (rubrics) ที่สอดคลองกับผลลัพธ

การเรียนรู

รอยละ 60 80 100 100 100

ระดับบัณฑิตศึกษา

1.12 ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ระดับ (1-5) 4.00 4.00 4.20 4.50 4.60

1.13 หลักสูตรไดรับการตรวจประเมินตามระบบ AUN-QA (by peer) รอยละ 50 50 60 80 100

1.14 หลักสูตรไดรับการตรวจประเมินตามระบบ AUN-QA (site visit) รอยละ 50 50 60 80 100

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 2 : คณะมีความเปนเลิศทางวิชาการ สามารถสรางชื่อเสียงระดับชาติและนานาชาติ

2.1 จํานวนโครงการความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ โครงการ 2 2 3 3 4

2.2 จํานวนผลงานตีพิมพในวารสารระดับ Q1/Q2 ตอจํานวนบุคลากรสายวิชาการ เรื่อง 0.08 0.10 0.12 0.12 0.15

2.3 คา H-index ของบทความที่ตีพิมพในระดับนานาชาติใน 10 ปที่ผานมา คา ≥10 ≥11 ≥12 ≥13 ≥14

2.4 จํานวนโครงการบริการวิชาการที่คณะฯ รวมกับชุมชนในการพัฒนาหรือแกปญหา

ของชุมชน

โครงการ 1 1 2 2 3

2.5 งบประมาณเพื่อการทําวิจัยตอบุคลากร * บาท 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000

2.6 จํานวนอาจารยที่ตีพิมพในวารสารระดับ Q1/Q2 เปนครั้งแรก คน/ป 1 1 1 1 2

2.7 สัดสวนบุคลากรที่มีการพัฒนาระดับการตีพิมพผลงานทางวิชาการ สัดสวน 0.20 0.22 0.24 0.26 0.28

2.8 สัดสวนบุคลากรที่มีการพัฒนาระดับการเปนที่ยอมรับในวงการวิชาการ 

(พิจารณาการไดรับเชิญในฐานะผูเชี่ยวชาญ)

สัดสวน 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 3 : คณะเปนองคกรแหงการเรียนรู มีคุณภาพ ประชาคมเปนสุข และมีธรรมาภิบาล 

3.1 ระดับความพึงพอใจในการบริหารจัดการของคณะโดยภาพรวม ระดับ (1-5) 4.00 4.00 4.50 4.50 4.60

3.2 รอยละบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบุคคล รอยละ 20 40 60 80 100

3.3 รอยละความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) รอยละ 50 60 70 80 100

3.4 จํานวนองคความรูใหมที่ตอบสนองยุทธศาสตรคณะและจัดเก็บในคลังความรู เรื่อง 1 1 2 2 3

3.5 ระดับความผูกพันของบุคลากรตอองคกร ระดับ (1-5) 4.00 4.00 4.50 4.50 4.60

ตารางที่ 1 : คาเปาหมายตัวชี้วัดการดําเนินงานที่สําคัญตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตร แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

1.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของบัณฑิตตอการไดรับการพัฒนาตามคุณลักษณะ

ที่พึงประสงคของมหาวิทยาลัย

ระดับ (1-5)

หนวยนับตัวชี้วัด

4.00 4.00 4.20 4.50

เปาหมาย

4.60



2560 2561 2562 2563 2564

ตารางที่ 1 : คาเปาหมายตัวชี้วัดการดําเนินงานที่สําคัญตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตร แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

หนวยนับตัวชี้วัด
เปาหมาย

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 4 : คณะมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและรักษสิ่งแวดลอม

4.1 มีรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตามแนวทาง EdPEx  มี/ไมมี -    

4.2 มีระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการ  มี/ไมมี -    

4.3 จํานวนรายไดจากการวิจัยและบริการวิชาการ ลานบาท 5 6 7 8 10

4.4 รอยละการลดลงของการใชทรัพยากร รอยละ 5 5 10 10 15
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