
เป้าประสงค์ท่ี 2
นักศึกษา/บุคลากร มีทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ ภาษาท่ีสาม มีสมรรถนะสากล 
สามารถเข้าใจเร่ืองราวประเด็นท่ีเก่ียวข้อง และสามารถทํางานร่วมกับเพ่ือนต่างภาษา 

เป้าประสงค์ท่ี 1 
นักศึกษามีความยืดหยุ่นสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ส่ือสารได้ดี ทํางานเป็นทีม 
ปรับตัวกับการเปล่ียนแปลง และสามารถดําเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 

เป้าประสงค์ท่ี 3
คณะมีความเป็นเลิศทางวิชาการ บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ และบุคลากรมีความเช่ียวชาญ มีช่ือเสียง ได้รับ
การยอมรับในระดับชาติและระดับสากล 

เป้าประสงค์ท่ี 4
คณะมีการบริหารจัดการแนวใหม่ มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองด้วยการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทํางาน และใช้แนวคิดทางการตลาดในการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กรและเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้  

แผนกลยุทธ์คณะศิลปศาสตร์ ฉบับท่ี 13 
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แนวทาง
นักศึกษามีความยืดหยุ่นสามารถ

เรียนรู้ทักษะใหม่ ส่ือสารได้ดี
ทํางานเป็นทีม ปรับตัวกับการ

เปล่ียนแปลง และสามารถดําเนิน
ชีวิตได้อย่างมีความสุข 

 พัฒนาทักษะและประสบการณ์นักศึกษาด้วย
การศึกษาแบบศิลปศาสตร์ เป้าประสงค์ท่ี 1 กลยุทธที์� 1.1 

จัดทํากรอบผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชาเพ่ือการจัดการศึกษาแบบ 
Outcome-based Education 

ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดแบบ Liberal Arts Education

ออกแบบหน่วยการเรียนรู้หน่วยย่อย (Micro Learning Unit: Learn) เพ่ือพัฒนา
ต่อไปเป็น Micro credential: Earn

ร่วมมือกับหลักสูตรต่างๆ ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสามารถบูรณาการ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปกับวิชาชีพเพ่ือพัฒนาให้เกิดทักษะ
Employability / Global Competence และ Entrepreneurial Mind กับผู้เรียน

ส่งเสริมการนํา Educational Technology มาใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้และปรับการเรียนรู้เป็นแบบ Blended Learning        
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แนวทาง
นักศึกษามีความยืดหยุ่นสามารถ

เรียนรู้ทักษะใหม่ ส่ือสารได้ดี
ทํางานเป็นทีม ปรับตัวกับการ

เปล่ียนแปลง และสามารถดําเนิน
ชีวิตได้อย่างมีความสุข 

 พัฒนาอาจารย์และนักพัฒนาการศึกษา ใหม้ีความ
เชี�ยวชาญด้านการเรยีนการสอนและการจัดการเรยีนรู ้
รูปแบบใหม่ เป้าประสงค์ท่ี 1 กลยุทธที์� 1.2 

จัดอบรมอาจารย์/นักพัฒนาการศึกษา ท้ังด้านการออกแบบรายวิชา/หน่วยการ
เรียนรู้ตามแนวคิด OBE การจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ตลอดจนการวัดและ
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

จัดให้มีพ่ีเล้ียงวิจัยเพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยในช้ันเรียน

ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ด้านการเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ตาม
กรอบ KMUTT PSF (KMUTT)

กํากับดูแลคุณภาพ อาจารย์พิเศษ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ สป.อว. และ
มจธ.
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แนวทาง

จัดกิจกรรมการเรยีนรูด้้วยตนเองเพื�อพัฒนาทักษะ
ความสามารถทางภาษาและสมรรถนะสากลใหกั้บนักศึกษากลยุทธที์� 2.1 
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 เป้าประสงค์ท่ี 2

นักศึกษา/บุคลากร มีทักษะการ
ส่ือสารภาษาอังกฤษ ภาษาท่ีสาม
มีสมรรถนะสากล สามารถเข้าใจ
เร่ืองราวประเด็นท่ีเก่ียวข้อง และ

สามารถทํางานร่วมกับเพ่ือน
ต่างภาษา 

จัดต้ังศูนย์พัฒนาสมรรถนะสากลเพ่ือเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคล่ือนการพัฒนา
สมรรถนะสากล
ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาแบบประเมินสําหรับการวัดทักษะทางภาษา และสมรรถนะสากล ให้ได้
มาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับ
ประเมินและติดตามระดับสมรรถนะสากลของนักศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางการออกแบบ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาตามความสนใจส่วนบุคคล (Personalized Activities) ท้ังท่ี
เป็นกิจกรรมเสริม ในหลักสูตรและนอกหลักสูตร (Co-curriculum and Extra-curriculum)
พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือติดตามพัฒนาการทักษะทางภาษา และสมรรถนะสากลของ
นักศึกษา
จัดพ้ืนท่ีการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ
ภาษาท่ีสาม และสมรรถนะสากล
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้นําแบบทดสอบ TETET ไปใช้ใน
การวัดทักษะทางภาษาให้แก่นักศึกษา
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แนวทาง

พัฒนาสมรรถนะสากลใหกั้บบุคลากรทั�งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยกลยุทธที์� 2.2 
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 เป้าประสงค์ท่ี 2

นักศึกษา/บุคลากร มีทักษะการ
ส่ือสารภาษาอังกฤษ ภาษาท่ีสาม
มีสมรรถนะสากล สามารถเข้าใจ
เร่ืองราวประเด็นท่ีเก่ียวข้อง และ

สามารถทํางานร่วมกับเพ่ือน
ต่างภาษา 

พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน (MC/Module) เพ่ือพัฒนาทักษะทางภาษาและสมรรถนะ
สากล (reskill/upskill) ให้กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

พัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ด้านการทดสอบภาษาและสมรรถนะสากลเพ่ือขยาย
ฐานผู้ใช้บริการให้สามารถเข้าถึงได้ในวงกว้าง

ประชาสัมพันธ์เชิงรุกผลักดันการใช้งานแบบทดสอบ TETET กับบุคคลภายนอก
หรือภาคอุตสาหกรรม

ขยายผลประยุกต์ใช้แบบทดสอบ/แบบประเมินวัดทักษะทางภาษาและสมรรถนะ
สากลของนักศึกษาให้สามารถนํามาประยุกต์ใช้กับบุคลากรและผู้สนใจโดยเฉพาะ
กลุ่มกําลังแรงงานในภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม
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แนวทาง

พัฒนางานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษากลยุทธที์� 3.1 
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 เป้าประสงค์ท่ี 3

คณะมีความเป็นเลิศทางวิชาการ
บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมี
คุณภาพ และบุคลากรมีความ

เช่ียวชาญ มีช่ือเสียง ได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ

และระดับสากล 

สร้างความร่วมมือทางวิชาการและการจัดทําหลักสูตรร่วมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน
ท้ังในและต่างประเทศ

จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามกรอบการจัดการศึกษาตามแนวทาง OBE

ออกแบบรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นแบบ Micro Learning Unit สําหรับจัดการเรียนการสอน
(Learn) เพ่ือพัฒนาต่อไปเป็น Micro credential สําหรับเทียบโอนประสบการณ์ (Earn) เพ่ือยกระดับ
ทักษะเดิมหรือเพ่ิมเติมทักษะใหม่ (upskill & reskill) ผู้ท่ีสนใจ

กํากับการบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามแนวทางการประกันคุณภาพ AUN QA

สรรหาและคัดเลือกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเชิงรุก ท้ังภายในประเทศ และกลุ่มประเทศ CLMV
(กัมพูชา ลาว พม่า เวียดนาม) รวมถึงประเทศจีน

จัดสรรทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนดีเด่น/ให้รางวัลสําหรับนักศึกษาท่ีมีผลงานเป็นท่ี
ยอมรับในเวทีวิชาการ

จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ให้นักศึกษานอกช้ันเรียน เช่น internship, service
learning และ international education opportunities ตลอดจนจัดสรรทุนสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรม
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แนวทาง

พัฒนาอาจารย์ใหม้ีความเชี�ยวชาญและมีชื�อเสียง
ได้รบัการยอมรบัในระดับสากล

กลยุทธที์� 3.2 
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 เป้าประสงค์ท่ี 3

คณะมีความเป็นเลิศทางวิชาการ
บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมี
คุณภาพ และบุคลากรมีความ

เช่ียวชาญ มีช่ือเสียง ได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ

และระดับสากล 

จัดระบบส่งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยและความก้าวหน้าทางวิชาการ ได้แก่ กําหนด Work
load ท่ีเหมาะสม การสร้างแรงจูงใจ และยกย่องเชิดชูเกียรติ การสนับสนุนทุนวิจัย รวมท้ัง
สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
จัดทําฐานข้อมูลความเช่ียวชาญของบุคลากรของคณะฯ เพ่ือพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง
สอดคล้องกับพันธกิจของคณะและสามารถนํามาใช้ในการสร้างช่ือเสียงและผลประโยชน์ให้เกิด
กับคณะฯ
จัดให้มีอาจารย์พ่ีเล้ียงพัฒนาสมรรถนะและสร้างความเช่ียวชาญด้านการวิจัยให้กับอาจารย์
รุ่นใหม่
สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรเพ่ือให้มีตําแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึน
 สนับสนุนให้อาจารย์ทํางานวิจัยท่ีสอดคล้องกับพันธกิจของคณะฯ และมีผลงานตีพิมพ์ระดับ
ชาติและนานาชาติ
จัดทําแผนแม่บทวิจัยของคณะฯ เพ่ือเป็นกรอบในการทําวิจัยท่ีสอดคล้องกับพันธกิจของ
คณะฯ และมหาวิทยาลัยฯ

ส่งเสริมการแสวงหาทรัพยากรการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก

พัฒนาวารสาร rEFLections ของคณะฯ ให้เป็นไปตามระดับมาตรฐานวารสาร
นานาชาติในฐาน Scopus
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แนวทาง

 พัฒนาอย่างต่อเนื�องเพื�อเปลี�ยนแปลงระบบ
การทํางานใหไ้ด้ผลลัพธ์การทํางานที�ดีขึ�นกลยุทธที์� 4.1 

2

3

4

5

 เป้าประสงค์ท่ี 4

คณะมีการบริหารจัดการแนวใหม่
มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองด้วย

การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน และใช้
แนวคิดทางการตลาดในการ

สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร
และเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้  

วิเคราะห์ความต้องการอัตรากําลังคนให้สอดคล้องกับพันธกิจของคณะฯ ใน
ปัจจุบันและทิศทางอนาคตให้มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพให้คงอยู่กับองค์กร

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ท่ีสอดรับกับการเปล่ียนแปลงในยุค
New Normal

ส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในทุกกลุ่มของบุคลากร ท้ัง
ด้านการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานด้านอ่ืน ๆ

เสริมสร้างขวัญและกําลังใจบุคลากร โดยยกย่องและให้รางวัลกับบุคลากรท่ีมีผล
การทํางานดีเด่นหรือบุคลากรท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นแบบอย่างท่ีดีจาก
ประชาคม
จัดทํา Succession Plan
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แนวทาง

บรหิารทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
เพิ�มโอกาสในการสรา้งรายได้

กลยุทธที์� 4.2 
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 เป้าประสงค์ท่ี 4

คณะมีการบริหารจัดการแนวใหม่
มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองด้วย

การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน และใช้
แนวคิดทางการตลาดในการ

สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร
และเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้  

วิเคราะห์และประมาณการแนวโน้มรายรับ รายจ่ายของคณะฯ เพ่ือวางแผนการใช้
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ

หาช่องทางเพ่ิมรายได้ และลดรายจ่าย ตลอดจนแนวทางใช้ทรัพยากรร่วมกันเพ่ือ
ความย่ังยืนและเกิดประโยชน์สูงสุด

พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านบริหารจัดการของคณะฯ เพ่ือใช้กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานและเพ่ือการตัดสินใจ

ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการให้แก่บุคลากรภายในคณะฯ

ปรับการใช้พ้ืนท่ีของคณะฯ ให้สอดคล้อง และรองรับการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ อย่างมีประสิทธิภาพ

ส่งเสริมการส่ือสารองค์กรเพ่ือการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและสร้างภาพลักษณ์
องค์กรและผลิตภัณฑ์
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วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป็นพ้ืนท่ีสนุกเพ่ือการปลูกฝังปัญญา พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ และสานพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชนอย่างสร้างสรรค์ด้วยการจัดการศึกษาแบบศิลปศาสตร์
 

ปลูกฝังนักศึกษาให้เป็นคนดี มีความรู้และทักษะ
ท่ีสามารถนําไปใช้ในการดําเนินชีวิต

และประกอบวิชาชีพได้ประสบความสําเร็จ
ในสังคมไทยท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา

เป้าหมาย

นักศึกษาและ
ผู้ส่วนได้เสีย

แผนท่ีกลยุทธ์คณะศิลปศาสตร์: Make a Difference in KMUTT with Liberal Arts Education 

สร้างผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพระดับสากล
และให้บริการวิชาการอย่างมืออาชีพ

เพ่ือสร้างช่ือเสียงให้กับคณะ

ค่านิยมร่วม

บริหารจัดการคณะ ตามหลักธรรมาภิบาล และ
พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มี

คุณภาพ และประชาคมเป็นสุข

เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
และแสวงหารายได้ พร้อมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

            นักศึกษามีความยืดหยุ่นสามารถเรียนรู้
ทักษะใหม่ ส่ือสารได้ดี ทํางานเป็นทีม ปรับตัวกับ

การเปล่ียนแปลง และสามารถดําเนินชีวิตได้
อย่างมีความสุข

          นักศึกษา/บุคลากร มีทักษะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษ ภาษาท่ีสาม มีสมรรถนะสากล

สามารถเข้าใจเร่ืองราวประเด็นท่ีเก่ียวข้อง และ
สามารถทํางานร่วมกับเพ่ือนต่างภาษา 

และต่างวัฒนธรรมได้

               คณะมีความเป็นเลิศทางวิชาการ
บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ และ

บุคลากรมีความเช่ียวชาญ มีช่ือเสียง ได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ และระดับสากล  

                คณะมีการบริหารจัดการแนวใหม่
มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ด้วยการใช้

เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การทํางาน
และใช้แนวคิดทางการตลาดในการสร้าง

ภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร 

บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้

พัฒนาทักษะและประสบการณ์นักศึกษาด้วยการศึกษาแบบศิลปศาสตร์ พัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม และสมรรถนะสากล

ให้กับนักศึกษา

พัฒนาอาจารย์และนักพัฒนาการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการเรียนการสอน และการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่

 

พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือเปลี่ยนแปลง
ระบบการทํางานให้ได้ผลลัพธ์

การทํางานที่ดีขึ้น

พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญ และมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับในระดับสากล

พัฒนางานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา

ยึดมั่นในคุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม พัฒนาอย่างต่อเนื่องและมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
 

ทํางานเป็นทีมและมีความมุ่งมั่น

กระบวนการ
ภายใน

การเรียนรู้และ
การเติบโต

การเงินและ
ประสิทธิผล

21 3 4

1.1

1.2

2.2

2.1 3.1

3.2

4.1

4.2


