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คํานํา

            แผนกลยุทธ์คณะศลิปศาสตร ์ฉบบัที� 13 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบบันี� จัดทําขึ�นมาด้วย
การมีส่วนร่วมของประชาคมทั�งคณะฯ เพื�อใช้เป�นแผนในการบริหารและพัฒนาคณะฯ  
สู่การเป�นพื�นที�แห่งป�ญญา “Playground of  Wisdom” โดยยึดกรอบแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีระยะยาว (KMUTT Roadmap 2036)      
พ.ศ. 2560-2579 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที� 13 
(พ.ศ. 2565-2569) ผลของการวิเคราะห์สถานการณ์ทั�งภายในและภายนอกภายใต้
บริบทที�เปลี�ยนแปลงไป และข้อมูลความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป�นแนวทางใน
การจัดทําแผนกลยุทธ์ฯ นี�
          แผนกลยุทธ์ฯ ฉบับนี� ประกอบด้วยเนื�อหาสาํคัญ 2 ส่วน  คือ ส่วนที� 1 การจัดทํา
แผนกลยุทธ์คณะศิลปศาสตร์ ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565-2569) ส่วนที� 2 แผนกลยุทธ์    
คณะศิลปศาสตร ์ฉบบัที� 13     (พ.ศ. 2565-2569) 
          คณะฯ หวังเป�นอย่างยิ�งว่าแผนกลยุทธ์ฯ ฉบับนี� จะเป�นเสมือนเข็มทิศชี�แนวทางที�
ชดัเจนที�จะรวมพลังนําไปสูก่ารพฒันาและขบัเคลื�อนให้บรรลถึุงเป�าหมายที�พงึปรารถนา
ต่อไป

          
คณะศิลปศาสตร์
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        แผนกลยุทธ์คณะศิลปศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
ฉบบัที� 13 (พ.ศ. 2565-2569) นี�จัดทําขึ�น 
เพื� อใช้เป�นแนวทางในการดําเนินงาน
ของคณะฯ ในช่วงป� พ.ศ. 2565-2569 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนางาน/โครงการ/
กิจกรรม ของคณะฯ ไปสู่เป�าประสงค์
ของคณะฯ ที�กําหนดไว้ 
          การดําเนินการดังกล่าวได้ยดึกรอบ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี-
พระจอมเกล้าธนบุรีระยะยาว (KMUTT 
Roadmap 2036) พ.ศ. 2560-2579
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที� 13 (พ.ศ.
2565-2569) และวิเคราะห์สถานการณ์
บริบทภายนอกที�เปลี�ยนแปลงไป โดยได้
เน้นการมีสว่นรว่มของผู้มีสว่นได้สว่นเสยี
ทุกภาคส่วน เพื� อให้ได้ผลสรุปสาํหรับ
ขับเคลื�อนคณะฯ ให้ประสบความสาํเร็จ

       คณะศิลปศาสตรไ์ด้กําหนดวิสยัทัศน์
ของคณะฯ เพื�อกําหนดทิศทางในอนาคต
ของคณะฯ ไว้ว่า คณะศิลปศาสตร์ “เป�น
พื�นที�สนุกเพื�อการปลูกฝ�งป�ญญา พัฒนา
ความเป�นเลิศทางวิชาการ และสานพนัธกิจ
สัมพันธ์กับชุมชนอย่างสร้างสรรค์ด้วย
การจัดการศึกษาแบบศิลปศาสตร์” และ
ได้กําหนดเป�าประสงค์สาํหรบัการดําเนนิการ
ในป� 2565-2569 ของคณะฯ ให้มีความ
สอดคล้องกับแผนของมหาวิทยาลัยฯ 
ดังนี�

 บทสรุปผู้บริหาร 
(Executive Summary)
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เป�าประสงค์ที� 1
นักศึกษามีความยืดหยุ่นสามารถเรียนรู้
ทักษะใหม ่สื�อสารได้ดี ทํางานเป�นทีม ปรบัตัว
กับการเปลี�ยนแปลง และสามารถดําเนินชวิีต
ได้อยา่งมคีวามสขุ ประกอบด้วย
     ก ล ยุ ท ธ์ ที�  1 . 1  พั ฒ น า ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ประสบการณ์นักศึกษาด้วยการศึกษา
แบบศิลปศาสตร์
     กลยุทธ์ที�  1.2 พัฒนาอาจารย์และ
นักพัฒนาการศึกษา ให้มีความเชี�ยวชาญ
ด้านการเรียน การสอนและการจัดการ
เรียนรู้รูปแบบใหม่

           เป�าประสงค์ที� 2
นักศึกษา/บุคลากร มีทักษะการสื� อสาร
ภาษาอังกฤษ ภาษาที�สาม มสีมรรถนะสากล 
สามารถเข้าใจเรื�องราวประเด็นที�เกี�ยวข้อง 
และสามารถทํางานร่วมกับเพื�อนต่างภาษา
และต่างวัฒนธรรมได้ ประกอบด้วย
  กลยุทธที์� 2.1 จัดกิจกรรมการเรยีนรูเ้พื�อ
พฒันาทักษะการสื�อสารภาษาอังกฤษ ภาษา
ที�สามและสมรรถนะสากลใหกั้บนกัศกึษา
    กลยุทธที์� 2.2 พฒันาสมรรถนะสากลใหกั้บ
บุคลากรทั�งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

          ทั�งนี� ในแต่ละเป�าประสงค์ได้กําหนดแนวทางการดําเนินงาน และนาํหลักการของ 
Balance Scorecard มาใช ้เพื�อชว่ยขับเคลื�อนแผนฯ ไปสูก่ารปฏิบติัได้อยา่งเป�นรูปธรรม 
รวมทั�งสามารถกํากับติดตาม ประเมินผล และทบทวนการดําเนนิงานได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ
และมีคณุภาพ 
           นอกจากนี� คณะฯ ยังได้กําหนดค่านิยมร่วมของคณะฯ ไว้เพื�อให้เกิดความร่วมมือ
และแรงผลักดันไปสูวิ่สยัทัศน์ของคณะฯ คือ ยึดมั�นในคณุธรรมและมีความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม พฒันาอยา่งต่อเนื�องและมุง่สูค่วามเป�นเลิศ ทํางานเป�นทีมและมคีวามมุง่มั�น

 ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.ศศิธร สวุรรณเทพ
 คณบดีคณะศิลปศาสตร์

           เป�าประสงค์ที� 3
คณะมีความเป�นเลิศทางวิชาการ บัณฑิต
ระดับบณัฑิตศกึษาที�มคีณุภาพ และบุคลากร
มีความเชี�ยวชาญ มีชื� อเสียง ได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและระดับสากล 
ประกอบด้วย
       กลยุทธที์� 3.1 พฒันางานวิชาการระดับ
บณัฑิตศกึษา
       กลยุทธที์� 3.2 พฒันาอาจารยใ์หม้คีวาม
เชี�ยวชาญและมชีื�อเสยีงได้รบัการยอมรบัใน
ระดับสากล

           เป�าประสงค์ที� 4
คณะมีการบริหารจัดการแนวใหม่ มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื�องด้วยการใช้เทคโนโลยี
เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการทํางาน และใช้
แนวคิดทางการตลาดในการสรา้งภาพลักษณ์
ที�ดีต่อองค์กรและเพิ�มโอกาสในการสรา้งรายได้
ประกอบด้วย
      กลยุทธ์ที� 4.1 พัฒนาอย่างต่อเนื�องเพื�อ
เปลี�ยนแปลงระบบการทํางานให้ได้ผลลัพธ์
การทํางานที�ดีขึ�น
       กลยุทธ์ที� 4.2 บริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพและเพิ�มโอกาสในการสรา้งรายได้
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                                 ส่วนท่ี 1
  การจัดทําแผนกลยุทธ์

    คณะศิลปศาสตร์ 
    ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)
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    ป� พ.ศ. 2514 เป�นภาควิชาภาษาและ
สงัคม สงักัดคณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรม
และวิทยาศาสตร ์
     ป� พ.ศ. 2527 ภาควิชาภาษาและสงัคม
เป�ดสอนหลักสตูรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต
สาขาภาษาศาสตร์ประยุกต์ (ภาษาอังกฤษ
เพื�อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) ซึ�งเป�น
หลักสตูรที�มีการเรียนการสอนเป�นภาษา
อังกฤษตลอดหลักสูตร โดยความช่วย
เหลือของบริติชเคาน์ซลิ เพื�อพฒันาและ
ฝ�กอบรมครูผู้สอนภาษาอังกฤษทุกระดับ
ให้มีความสามารถในการสอนภาษา
อังกฤษอยา่งมีประสทิธิภาพ

 ส่วนท่ี 1 
 การจัดทําแผนกลยุทธ์

คณะศิลปศาสตร์ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)
   

คณะศลิปศาสตร์ ได้จัดทําแผนกลยุทธค์ณะศลิปศาสตร์ ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2565-2569)
เพื�อใช้เป�นแนวทางในการดําเนินงาน โดยมุง่เน้นการพฒันางาน/โครงการ/กิจกรรม ของ
คณะฯ ให้ มีความก้าวหน้าสู่ เป�าหมายที� กําหนดโดยยึดทิศทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยในแผนกลยุทธ์  มจธ. ฉบับที�  13 ที�จะมุ่งเน้นการพัฒนาสู่การเป�น
มหาวิทยาลัยนักคิดนักพัฒนาที�ทุกคนมีจิตสาํนึกและการกระทําเสมือนผู้ประกอบการ
มุ่งสร้างนวัตกรรมที�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อมและการมีส่วนร่วมทางสังคมที�ทําให้เกิด
ผลลัพธ์ที�มีคุณค่า บนฐานการคิดและการจัดการเชิงระบบ ประกอบกับการวิเคราะห์
สถานการณ์บริบททั�งภายในและภายนอกที�เปลี�ยนแปลงไป ทั�งนี�ได้เน้นการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะฯ ซึ�งเป�น
แรงผลักดันที�สาํคัญ เพื�อใหไ้ด้แนวทางในการขับเคลื�อนคณะฯ ใหป้ระสบความสาํเร็จตาม
เป�าหมาย

1.  ประวัติความเป�นมาของคณะศลิปศาสตร ์
      คณะศิลปศาสตร์ เริ�มต้นจากการเป�นเพียงหน่วยงานที�จัดการเรียนการสอนใน
กลุ่มวิชาพื�นฐานทางด้านภาษา สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ ให้แก่หลักสูตรต่าง ๆ 
ของวิทยาลัยเทคนิคธนบุรีก่อนที�วิทยาลัยจะสถาปนาเป�น “สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
วิทยาเขตธนบุรี” ในป� พ.ศ. 2514 และเป�น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี”
 ในป� พ.ศ. 2541 คณะศลิปศาสตร์มีการพฒันามาตามลําดับดังนี�

    ป� พ.ศ. 2533 คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรม
และวิทยาศาสตร์  ได้แยกการบริหาร
จัดการเป�น 2 คณะฯ คือ คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม และคณะวิทยาศาสตร์ โดย
ภาควิชาภาษาและสังคมได้สังกัดคณะ
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม
  ป�  พ . ศ .  2 5 3 7  โ ค ร ง ก า ร จั ด ตั� ง
คณะศิลปศาสตร์
   ป� พ.ศ. 2543 หลังจากที�มหาวิทยาลัย
ไ ด้ เ ป ลี� ย น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร เ ป� น
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (ป� พ.ศ. 
2541)  สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติให้
จัดตั�งคณะศิลปศาสตร์อย่างเป�นทางการ
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และประกาศในราชกิจจานุเบกษาใน
ป� พ.ศ. 2543 โดยจัดแบ่งหน่วยงาน
ภายในคณะฯ ออกเป�นสายวิชาภาษา
พื�นฐานสายวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์ 
สายวิชาสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร์
และสาํนักงานคณบดี
    ป� พ.ศ. 2550 เป�ดสอนหลักสูตร
ปรชัญาดุษฎีบณัฑิต สาขาภาษาศาสตร์
ประยุกต์ (หลักสตูรนานาชาติ)
     ป� พ.ศ. 2552 จัดตั�งสาํนักงานวิชา
ศึกษาทั� วไปขึ�นเป�นหน่วยงานหนึ� ง
ภายในคณะฯ เพื�อจั ดการเรยีนการสอน
ในรายวิชาศึกษาทั�วไปแก่นักศึกษา
ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี ทุ ก ห ลั ก สู ต ร ใ น
มหาวิทยาลัยฯ
    ป� พ.ศ. 2553 เป�ดสอนหลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพื�อการสื�อสารในวิชาชพี
และนานาชาติ (หลักสตูรนานาชาติ)
    ป� พ.ศ. 2556 เป�ดสอนหลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
สังคมศาสตร์สิ�งแวดล้อม

   ป�  พ.ศ. 2560 สภามหาวิทยาลัยฯ
อนุมัติจัดตั�งสาํนักงานวิชาศึกษาทั�วไป
เป�นหนว่ยงานของคณะฯ และคณะฯ ได้
มีการปรบัวิสยัทัศนข์องคณะฯ ใหม่
   ป�  พ .ศ.  2561 เป�ดสอนหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขานวัตกรรม
บริการดิจิทัล ซึ�งเป�นหลักสตูรความรว่มมือ
กับคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ
  ป�  พ . ศ .  2 5 6 4  จั ด ตั� ง ศู น ย์ พั ฒ น า
สมรรถนะสากล (Global Competence 
Development Centre: GCDC)
    ป� พ.ศ. 2565 สภาวิชาการฯ รับทราบ
การปรับโครงสร้างคณะฯ ตามประกาศ 
มจธ. เรื� อง การแบ่งส่วนงานในระดับ
คณะ สถาบนั สาํนักหรอืสว่นงานที�เรยีกชื�อ
อย่างอื�นที�มีฐานะเทียบเท่าคณะ สถาบัน 
สาํนัก พ.ศ. 2565 ลงวันที� 2 กุมภาพันธ์ 
2565
   ป�  พ .ศ.  2565 เป�ดสอนหลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษา
อังกฤษศึกษาเชิงประยุกต์ (หลักสูตร
นานาชาติ)
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งานบณัฑิตศึกษา

คณะศลิปศาสตร*์

สาํนักงานวิชาศึกษาทั�วไปสาํนักงานคณบดี*

กลุ่มงาน
สนับสนุนบรหิาร

กลุ่มงาน
สนับสนุนวิชาการ

ศูนยพ์ฒันาสมรรถนะสากล

* สว่นงานที�ประกาศในราชกิจจาฯ
 ----------------งานภายในคณะฯ

 ระดับปรญิญาโท 2 หลักสตูร 
ศลิปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาสงัคมศาสตรส์ิ�งแวดล้อม 
ศลิปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศกึษาเชงิประยุกต์

       (หลักสตูรนานาชาติ) 
ระดับปรญิญาเอก 1 หลักสตูร

ปรชัญาดุษฎีบณัฑิต สาขาภาษาศาสตรป์ระยุกต์ (หลักสตูรนานาชาติ)

      2.  ข้อมลูพื�นฐานของคณะศลิปศาสตร์
               2.1 หลักสตูรที�เป�ดสอน 
              หลักสตูรระดับบณัฑิตศกึษาที�คณะฯ เป�ดสอน มีดังนี�

                2.2 โครงสรา้งคณะฯ
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ประเด็นท้าทาย
และสภาพแวดล้อม

ภายนอก

สภาพแวดล้อมภายใน

วิสยัทัศน์คณบดี

SoLA
แผนฯ 13

2565-2569

3. กรอบแนวคิดสาํคัญในการจัดทําแผนกลยุทธ์คณะศลิปศาสตร ์ฉบบัที� 13 
     (พ.ศ. 2565-2569)
          1. ประเด็นท้าทายและสภาพแวดล้อมภายนอก
              1.1 บรบิทโลก/บรบิทสงัคมไทยกับทิศทางการเรยีนรู้ 
              1.2นโยบายประเทศกับการพฒันาอุดมศกึษา 
              1.3ทิศทางมหาวิทยาลัย : นโยบายและแผนกลยุทธ ์มจธ.ฉบบัที� 13
          2. สภาพแวดล้อมภายใน
              2.1 การวิเคราะหร์ายรบั-รายจ่าย
              2.2 สถิติจํานวนบุคลากร
              2.3 สถิติการรบันกัศกึษา
              2.4 การวิเคราะหผ์ลิตภัณฑ์
          3. วิสยัทัศนค์ณบดี

1.  ประเด็นท้าทายและสภาพแวดล้อมภายนอก
       1.1 บรบิทโลก/บรบิทสงัคมไทยกับทิศทางการเรยีนรู ้
       ภายใต้สภาวะการเปลี�ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) การพัฒนา
เทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด การเปลี�ยนผ่านสู่เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digitization) 
การเปลี�ยนแปลงโครงสร้างประชากรและรูปแบบการใช้ชีวิตของคนในสังคมไทย อาทิ 
อัตราการเกิดของประชากรมีแนวโน้มลดลง การเคลื�อนย้ายของผู้คนเข้าสู่สังคมเมือง 
และการพฒันาพื�นที�ใหมี้ความเป�นเมืองมากขึ�น (Urbanization) ความเป�นป�จเจกบุคคล 
(Individualization) ตลอดจนภาวะการพึ�งพาอาศัยกันมากยิ�งขึ�น (Communization) 
ป�จจัยข้างต้นนี�สง่ผลโดยตรงต่อการจัดการศกึษาและรูปแบบการเรยีนรู้
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               1.1.1  การเรยีนรู้ที�ไม่ได้ถูกจํากัดอยู่ในห้องเรยีนอีกต่อไป ในป�จจุบันและ
อนาคตทุกคนสามารถเรียนรู้กันได้ในทุกมุมโลกด้วยระบบออนไลน์ที�เป�ดกว้างอย่าง
ไร้ขีดจํากัด โดยเฉพาะสาขาวิชาทางสังคมศาสตร์ที�ไม่ต้องเข้าห้องแลป คอร์สเรียน
ออนไลน์เริ�มเป�นที�นิยมมากขึ�น และคาดว่าในอนาคตก็จะยิ�งเพิ�มมากขึ�น นักศึกษา
สามารถเรียนผ่านระบบออนไลน์จนจบหลักสูตรได้แบบไม่จําเป�นต้องมาพบอาจารย์เลย
สักครั�ง ขณะที�อยู่เมืองไทยนักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชาที�สนใจใน
มหาวิทยาลัยชื�อดังได้ทั�วโลก จากข้อมูลในสหรัฐอเมริกาซึ�งมีมหาวิทยาลัยทั�งหมด 
4,400 แห่ง ขณะนี�ได้ป�ดตัวไปแล้ว 500-600 แห่ง และอกี 10 ป�ข้างหน้าจะป�ดลงอกี 
50% เนื�องจากเด็กหันมาเรยีนออนไลน์มากขึ�น และจํานวนนักศึกษาที�ลดลงอย่างมาก
จากการเข้าสูส่งัคมผูส้งูอายุ สถานการณ์เชน่นี�ก็กําลังเกิดขึ�นในประเทศไทย
               1.1.2  ระบบหลักสูตรที�แข็งและตายตัวกําลังจะหายไป หลักสูตรระยะสั�น 
คอรส์พฒันาฝ�มือด้านต่างๆ จะเข้ามาแทนที� เพราะหลักสตูรแบบนี�ได้ความรูเ้รว็ เข้าถึงง่าย 
และใช้เวลาน้อยกว่ามาก ระบบการสอบที�เน้นวัดความรู้สิ�งที�เรียนจากห้องเรียนจะ
ไม่ใช่ตัววัดระดับนักศึกษาอีกต่อไป แต่จะวัดสมรรถนะหรือสิ�งที�นักเรียนได้เรียนจาก
การเรียนนั�นนําไปใช้ได้อย่างไร จบมาแล้วจะไปทํางานตอบโจทย์บริษัทได้หรือไม่ AI 
อาจจะได้รับบทบาทแทนอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ตําราเรียนจะกลายเป�นระบบวิดีโอ
เหมือน Netflix ที�ไม่เข้าใจ อยากทบทวนตรงไหน แค่กดรีเพลย์ซ�า รวมทั�งการส่งงานกับ
อาจารย์ก็จะไม่จําเป�นต้องเดินทางไปถึงมหาวิทยาลัย เพราะทุกอย่างกลายมาอยู่ใน
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม
               1.1.3  ค่านิยม ‘มวุีฒิปรญิญา ยังไงก็ไม่ตกงาน’ นี�กําลังเปลี�ยนไป เด็กสนใจ
วุฒิปริญญาน้อยลง เช่นเดียวกันตลาดแรงงานก็เริ�มเห็นคุณค่าของปริญญาน้อยลง
ในป�จจุบันนักศึกษาจะเลือกเรียนสาขาอาชีพที�สอดคล้องกับเศรษฐกิจโลก สาขาที�เรียน
ไปแล้วมีตลาดแรงงานรองรับ และสามารถเลือกลงเรียนรายวิชาที�พัฒนาตนเองตาม
สไตล์ที�แต่ละคนชื�นชอบ ในขณะที�เดียวกันผู้ประกอบการทั�วโลกจะเลือกรับคนโดย
พิจารณาที�ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถมากกว่าข้อมูลอย่างวุฒิการศึกษา
               1.1.4  การเตรยีมความพรอ้มเรื�องคนสาํหรบัศตวรรษที� 21 หรอืยุค 4.0 จําเป�น
ต้องเน้นให้มีทัศนคติความคิดแบบยืดหยุ่น (flexible minds) ซึ�งจะมีความสําคัญมาก
กับการทํางานในอนาคต เนื�องจากงานแห่งอนาคตต้องการกําลังคนที�มีความสามารถใน
การปรับตัวได้ดี (adaptive workforce) และลื�นไหล (liquid workforce) แทนโมเดล
การทํางานแบบไซโล กําลังแรงงานในยุค 4.0 จําเป�นต้องมีทักษะและความรู้ที�สาํคัญใน
ศตวรรษที� 21 ควบคู่กับวิชาชีพ เข้าใจเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) มีความสามารถในการสื�อสารเรื�องที�ซับซ้อนและสามารถ
ร่วมมือกับผู้ที�มีความเข้มแข็งกว่าเพื�อยกระดับตนเองได้  มีสมรรถนะความเป�นสากล 
(Global Competence) และเป�นผู้ที�สามารถเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง (Self –Directed Learners) 

1

2

https://www.matichon.co.th/education/news_11262941

  ศาสตราจารยค์ลินกิเกียรติคณุนายแพทย ์อุดม คชนิทร 7 ตลุาคม 25642
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    1.2 นโยบายประเทศกับการพฒันาอุดมศกึษา 
            1.2.1 นโยบายของรฐับาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีได้แถลง
นโยบายของคณะรฐัมนตรต่ีอรฐัสภา เมื�อวันพฤหัสบดีที� 25 กรกฎาคม 2562 โดยในสว่น
ที�เกี�ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ได้เสนอแนวทางในประเด็นของ
การเตรียมและพฒันาคนไทยสูศ่ตวรรษที� 21 ไว้ ดังนี�
                -  ส่งเสริมหลักคิดที�ถูกต้องโดยสอดแทรกการปลูกฝ�งวินัยและอุดมการณ์ของ
คนในชาติ คุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมาย และกติกาของ
สังคมเข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมถึงสร้างความสงบและความ
ปลอดภัยต่อภัยยาเสพติดตั�งแต่ระดับชุมชน
                 - สร้างความรู้ความเข้าใจในขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมของประเทศ
เพื�อนบ้านโ ดยสนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศควบคู่กับการส่งเสริม สร้างสรรค์ 
งานศิลปวัฒนธรรมที�เป�นสากล เพื�อการเป�นสว่นหนึ�งของประชาคมโลก
                 - การพัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ด้วยการปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอน
เพื�อพัฒนาความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานของคนทุกช่วง
วัยสาํหรับศตวรรษที� 21 อาทิ การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน ปรับระบบ
ดึงดูด การคัดเลือก การผลิตและพัฒนาครู การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษและ
ภาษาที�สาม การจัดทําหลักสตูรอบรมระยะสั�น
                 - พัฒนาการเรียนการสอนในรูปแบบ Lifelong Learning และการรองรับ 
Aging Society ผา่นระบบดิจิทัลเพื�อใชใ้นการเรยีนการสอนออนไลนแ์บบเป�ด
            1.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ซึ�งเป�นส่วนหนึ�งของการปฏิรูป
ประเทศให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์ชาติได้ให้ความสาํคัญกับการศึกษาอันเป�นป�จจัย 
 พื�นฐานของการพัฒนาประเทศ โดยในเรื�องของการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดย
การพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for Educational and Learning 
Reform) ได้กําหนดกรอบประเด็นปฏิรูปไว้ 3 ประเด็น ได้แก่
                   1) การปฏิรูปการเรยีนรูด้้วยดิจิทัลผา่นแพลตฟอรม์การเรยีนรูด้้วยดิจิทัลแหง่ชาติ 
(Digital Learning Reform: National Digital Learning Platform (NDLP))
                  2) ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื�อการศกึษา (big data for education)
                 3) การพัฒนาความเป�นพลเมืองดิจิทัล (digital citizenship) ในด้านความ
ฉลาดรูดิ้จิทัล (digital literacy) ความฉลาดรูส้ารสนเทศ (information literacy) ความ
ฉลาดรู้สื�อ (media literacy) เพื�อการรู้วิธีการเรียนรู้ (learning how to learn) ในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ตลอดจนการมีพฤติกรรมที�สะท้อนการรู้กติกา มารยาทและจริยธรรม
เกี�ยวกับการใชส้ื�อและการสื�อสารบนอินเทอรเ์นต็
            1.2.3 แผนยุทธศาสตรด้์านการพัฒนาอุดมศกึษาเพื�อผลิตและพัฒนากําลัง
คนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 
                  แผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาอุดมศึกษาเพื�อผลิตและพัฒนากําลังคนของ
ประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ของ อว. ได้วางเป�าหมายไว้ 3 เป�าหมายดังนี�
                  เป�าหมายที� 1: กําลังคนมคีณุภาพและปรมิาณรองรบัการพฒันาประเทศและ
การเปลี�ยนแปลงตามกระแสโลก
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                 เป�าหมาย 2: งานวิจัยเพื�อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื�อการพัฒนา
ประเทศอย่างยั�งยืน                 
                  เป�าหมาย 3: สถาบันอุดมศึกษามีสมรรถนะตรงตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง เพื�อ
ใหเ้กิดคณุภาพในระบบอุดมศึกษา
                โดย เป�าหมายที� 1 ซึ�งมีความสาํคัญต่อการจัดทํายุทธศาสตร์คณะฯ นั�น 
มีเป�าหมายยอ่ยดังนี� 
                1) บัณฑิตมีคุณลักษณะที�พึงประสงค์ (Desired Characteristics) โดยมี
ความสมดุลทั�งทักษะวิชาชพี และทักษะการดํารงชวิีต (Soft & Hard Skills)
                  2) อุดมศึกษาผลิตและพฒันากําลังคนสอดคล้องกับเป�าหมายและตอบโจทย์
ประเทศทั�งเชงิคณุภาพ และเชงิปรมิาณ
                 3) ผู้เรียนทุกกลุ่มมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Equality in 
Access) และการเรยีนรูต้ลอดชวิีต (Lifelong Learning, Credit Bank)
                   4) ประชากรวัยแรงงานได้รบัการพฒันา และยกระดับทักษะเพื�อการทํางาน 
(Re Skills, Up Skills & New Skills)
                  5) กระบวนการจัดการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสมกับ
ผู้เรยีน (Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes)
                   6) ภาคีทั�งภาคสงัคม ภาครฐั ภาคเอกชน ภาคการศกึษา และสถาบนัวิชาการ
ทั�งในและต่างประเทศมีส่วนร่วมในการกําหนดและพัฒนาหลักสูตรเพื�อการผลิตบัณฑิต 
(Degree) และการพฒันากําลังแรงงาน (Non-Degree)
                    7) อาจารย์มีความเป�นมืออาชพีในการพฒันาหลักสตูร การจัดการเรยีนการสอน
และมีความเชี�ยวชาญเฉพาะศาสตรเ์ป�นที�ยอมรบัทั�งในและนอกประเทศ
                  8) บุคลากรได้รับการเสริมสร้างความรู้และทักษะที�จําเป�นต่อการปฏิบัติงาน
ในสถาบันอุดมศึกษาสภาพแวดล้อมที�เอื�อต่อการใช้ชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มในสถาบัน
อุดมศึกษา (Campus Life & Universal Design)
            1.2.4  นโยบายของกระทรวงการอุดมศกึษาวิทยาศาสตรแ์ละนวัตกรรม (อว.) 
ในการพฒันากําลังคนของประเทศ อว. ให้ความสาํคัญมากกับ Non-degree (New
Track) โดย อว. จะกําหนด Future Skill (โดยการ Mapping Skill ระหว่างความต้อง
ของผู้ประกอบการกับมหาวิทยาลัย) ซึ�งประกอบด้วย Hard skill, Managerial skill,
Entrepreneurial skill แล้ววางมาตรฐานการรบัรองหลักสตูรและสถาบนัฝ�กอบรมใน
การพฒันา Future Skill ต่างๆ นั�น Skills for the Future หรอื ทักษะที�สาํคัญในโลก AI
คือ ทักษะที� AI ทําแทนไมไ่ด้ มีอยา่งนอ้ย 5 ทักษะ ดังนี� 
                   1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค์ (Creative Skill) 
                   2) ทักษะการบูรณาการเทคโนโลยี (Integration Skill) 
                   3) ทักษะสว่นบุคคลและสงัคม (Soft Skill) 
                   4) ทักษะการคิดออกแบบกลยุทธเ์พิ�มมูลค่า 
                       (Value-Added Development Skill) 
                   5) ทักษะการสรา้งความสขุ (Well-Being Skill)
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           รัฐมีมาตรการจูงใจใหม้หาวิทยาลัย/สถาบนัฝ�กอบรม/ผูป้ระกอบการ (ทั�งนโยบาย
ทางภาษี และการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในการพัฒนา workforce ตาม Future Skill 
การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยต้องปรับเป�นแบบ Customized choices
Modular-Based / upskill-reskill /Blended Learning (เรียนในชั�นเรียนผสมกับเรียน
online) รวมถึงมีระบบ Credit Bank และการเทียบโอนการเรียนรู้เข้าสู่ระบบการศึกษา
ปกติเพื�อปรญิญา ที�สอดคล้องกับการเรยีนรูต้ลอดชวิีต (lifelong learning)

Credit bank

ความเชื�อมโยงของระบบการจัดการเรยีนการสอนของมหาวิทยาลัยแบบ
Normal Track (ระบบการศกึษาปกติ) กับ New Track ที�สนับสนุน Non-degree

Degree

การพฒันากําลังคนของประเทศ 

Normal Track New Track (Non-degree)
ระบบการจัดการเรยีนการสอนระบบปกติเพื�อ

ปรญิญาของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ
แนวทางใหมข่องรฐัในการพฒันากําลังคนของประเทศ

ที�ใหค้วามสาํคัญกับ Non-degree

Non
degree

Future Skill Mapping
Hard Skill

Managerial Skill
Entrepreneurial Skill

หลักสตูร
การศกึษาเพื�อปรญิญา

Training Provider
บรษัิท/มหาวิทยาลัย

Customized
Modular Based

( ตลาดนัด skills )

ทุนการศึกษา WiL
ทุน Postdoc/ postgrad
ตําแหนง่ทางวิชาการรว่มกัน
ภาคอุตสาหกรรม

Sandbox หลักสูตร
ระบบ credit bank
ระบบรับรองหนว่ยงาน/
หลักสูตรฝ�กอบรม
Subsidy สําหรับ
reskill/upskill

Higher Edu: Normal Track
( ตอน real demand ป�จจุบัน และเอกชนมีตําแหนง่งานรองรับ ) Future Skill: Sandbox Track

( ตอบโจทย์การพัฒนาในอนาคต )

อาชพี
 - บรษัิทเอกชน

 Freelance
Entrepreneurship

Government
   Incentive

BOI
สรรพากร

3
Entrepreneurial University ในบรบิท มจธ: 
           1.) มหาวิทยาลัยที�ส่งเสริมการสร้างความสามารถและสมรรถนะอย่างกว้างขวางให้กับผู้เรียนและบุคลากรโดยเชื�อว่าจะนาํไปสู่การสร้าง  
นวัตกรรมต่อสงัคม (Liberal Arts education and social engagement fuel Innovation)
           2.) มหาวิทยาลัยที�เติบโตขึ�นด้วย ‘การแก้โจทย์ป�ญหาขนาดใหญ’่ (Thrives on big problems)
           3.) มหาวิทยาลัยที�มุง่ทั�ง ‘สรา้งนวัตกรรม’ และ ‘ทําใหเ้กิดผลจรงิ’(Values innovation & execution) ทั�งมิติเศรษฐกิจและสงัคม
           4.) มหาวิทยาลัยที�เหน็ว่าการกําหนด ‘ภารกิจ’ ใหดี้สาํคัญกว่าการกําหนด ‘โครงสรา้งองค์กร’ (Places mission ahead of structure)
           5.) มหาวิทยาลัยที�สร้าง Platform เพื�อสร้างความร่วมมือระหว่าง ‘ภาควิชาการ’ และ ‘ผู้ประกอบการ/สังคม’ (Partnerships platform 
between academics and entrepreneurs/Society)

    1.3 ทิศทางมหาวิทยาลัย
            1.3.1 นโยบายมหาวิทยาลัย
            มจธ. จะเป�น The Best Science Innovation and Technology (SIT) University 
ในป� 2021 และเป�น 3 Best SIT Entrepreneurial University in Asian ในป� 2026 3
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ผลิตบณัฑิตใหเ้ป�นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Social Change Agent) เป�น Global Citizen 
(Internationalization) เป�นมหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual) ทุกคนสามารถเรียนรู้จาก
ที�ไหนและเมื�อใดก็ได้ /พัฒนาบทเรียน online (MOOCs) / life-long learning เน้น 
Outcome Based Education / การจัดการเรยีนการสอนแบบ Microcredential Courses / 
พัฒนา workforce (reskill/upskill) ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม พัฒนาการใช้
ภาษาอังกฤษเป�นสื�อกลางในการสอน (English as a Medium of Instruction: EMI) /
บูรณาการเนื�อหาวิชากับภาษา (Content and Language Integrated Learning :
CLIL) มีความคล่องตัว (Agility) และบรหิารเป�าหมายแบบ OKRs (Objective and Key 
Result) / บริหารคณุภาพตามแนวทาง EdPEx /บรหิารความเสี�ยง (Risk Management)
อยา่งเป�นรูปธรรม / ปฎิรูปการบรหิารจัดการและการจัดโครงสรา้งยุบ-ควบรวมหนว่ยงาน/
ภาควิชา ----> เป�น Cluster เพื�อสรา้งความเป�นเลิศ / บุคลากรมี entrepreneurial
mindset
         1.3.2 กรอบแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบบัที� 13 (2565-2569)
         โดยทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที� 13 จะมุ่งเน้น
การพัฒนาสู่การเป�นมหาวิทยาลัยนักคิดนักพัฒนาที�ทุกคนมีจิตสาํนึกและการกระทํา
เสมือนผู้ประกอบการ มุ่งสร้างนวัตกรรมที�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อมและการมีส่วนร่วม
ทางสังคมที�ทําให้เกิดผลลัพธ์ที�มีคุณค่า บนฐานการคิดและการจัดการเชิงระบบ ซึ�ง
ส่งเสริมให้เกิดความสามารถในการดํารงอยู่และการพัฒนาอย่างยั�งยืนของมหาวิทยาลัย
และสังคม โดยให้ความสาํคัญกับการพัฒนานวัตกรรม ทางการศึกษา การวิจัย ความคิด
สร้างสรรค์ และความเป�นผู้ประกอบการ ทําให้เกิดคุณค่า นาํไปสู่การเปลี�ยนแปลงให้
สังคมโลกเข้มแข็งและยั�งยืน ซึ�งในการนาํไปสู่เป�าหมาย มจธ. จะดําเนินการภายใต้ 
6 เป�าหมายหลัก โดยมุ่งเน้นประเด็นสาํคัญๆ ด้านต่างๆ ดังต่อไปนี�

ก
เป�าหมายระยะยาว

20/40 ป�

Most Impactful
STI University in

ASEAN & ASIA

กรอบแผนกลยุทธ ์มจธ. ฉบับที� 13 (2565-2569)

เป�าหมายระยะ 5 ป�

Top 3 STI
SustainableEntre

preneurial
University in

ASEAN

STRATEGIC OBJECTIVE 1
Upgrading STI manpower with

Quality,Inclusive Education & Learning
Innovations

STRATEGIC OBJECTIVE 2
Creating Knowledge, Research

& Innovation with
Institutionalized Capabilities

Enabling Factors:
Entrepreneurial

Mindset
+

New Business Models
+

Internationalization
+

Networking &
Partnership

STRATEGIC OBJECTIVE 4
(Achieving High-performance

Organization with Digital
Transformation

STRATEGIC OBJECTIVE 6
Cultivation the Sustainability

STRATEGIC OBJECTIVE 2
Accelerating Innovation &

Impacts for Industry &
Community

STRATEGIC OBJECTIVE 5
Transforming HR & HR

Management for the future

12



          STRATEGIC OBJECTIVE 1  

พฒันาคนด้าน วทน. ของประเทศ ด้วย
การเรยีนการสอนคุณภาพสูงที�อยู่บน
ฐานนวัตกรรมการเรยีนรู ้เป�ดกว้างต่อ
ผูเ้รยีนทกุกลุม่ ปรบัตัวได้ต่อความพลิก
ผนัของอนาคต 
    แนวทาง      
    1. จัดระบบการพฒันาคนรองรับการ
เรยีนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่ม 
ทุกสถานะ ทุกช่วงวัย (Degree/ Non-
degree/etc.)
    2. ผลักดันให้ทุกหลักสตูรดําเนนิการ
แบบ Outcome-based Education 
เต็มรูปแบบ
     3. ลงทุนและสนับสนุนการใช ้Learning 
Tech & Innovation อย่างเข้มข้น 
     4. จัดระบบสนับสนุนการพฒันาและ
สง่เสรมิสนับสนุนการเรยีนรู้รูปแบบใหม่
     5. ออกแบบและใช้ Business Model 
ใหม ่ด้านการพฒันาคนของ มหาวิทยาลัย

            STRATEGIC OBJECTIVE 2  

สรา้งองค์ความรู ้งานวิจัยและนวัตกรรมที�
มผีลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคม ด้วย
ความสามารถฐานสถาบนั
     แนวทาง
    1. จัดทําแผนแมบ่ทวิจัยและนวัตกรรม
มจธ. บนฐาน 8 Themes 
    2. จัดตั�งสถาบันวิจัยและนวัตกรรม
แหง่ มจธ. (KRI) พรอ้ม Business Model
   3.  พัฒนาระบบ Research Data 
Analytics ที�ช่วยวิเคราะห์ความสามารถ
บุคคล กับโจทย์/ความต้องการภายนอก
    4. พฒันาวิธกีารวิเคราะห์และประเมนิ
ผลกระทบจากงานวิจัยและนวัตกรรม
ของ มจธ. 
    5. จัดระบบการสง่เสรมิและดแูลความ
ก้าวหน้าทางวิชาการและค่าตอบแทน
ของบุคลากรวิจัย โดยเฉพาะ บุคลากรรุน่
ใหม่
    6. จัดระบบการ ระดมทรัพยากรวิจัย
และนวัตกรรมจากหุ้นส่วน/พันธมิตรใน
อุตสาหกรรมและศษิยเ์ก่า

4 หมายถึง การผลิตบณัฑิตใหส้ามารถปรบัตัวเท่าทันการเปลี�ยนแปลง สามารถสรา้งการเปลี�ยนแปลงในทางที�ดีขึ�น กล้าคิด
กล้าทํา กล้าเปลี�ยนแปลง เป�นผูส้รา้งงานวิจัย องค์ความรูใ้หม่ๆ  มนีวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยใีหส้ามารถใชไ้ด้ใน
เชิงพาณิชยแ์ละทําประโยชน์ใหส้งัคม 

          STRATEGIC OBJECTIVE 3  

เรง่พัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม 
มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื� อสร้างคุณค่าและเพิ�มความเข้มแข็งให้
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสงัคม
     แนวทาง
     1. พฒันาระบบสนบัสนนุ Technology Commercialization/Utilization 
    2. ลงทุนเพื� อยกระดับโครงสร้างพื�นฐานสนับสนุน Technology Translation 
         เช่น Science park / Fablab / ห้องปฏิบัติการ
    3. พัฒนา Entrepreneurial Education Platform เช่น วิชาการศึกษาทั�วไป/ 
          Student incubation program etc. โดยมภีาคธุรกิจมารว่มออกแบบ
     4. จัดระบบ/กิจกรรมสร้างเครือข่ายผู้พัฒนา/ลงทุนธุรกิจนวัตกรรม ซึ�งเชื�อมโยงกับ
          เครอืขา่ยภายนอกอยา่งเป�นรูปธรรม
     5. พฒันาขดีความสามารถและกลไกลงทนุในธุรกิจนวัตกรรมของ มจธ.
    6. ผลักดันการใช้ความสามารถของ มจธ. เพื�อสร้าง ใช้ประโยชน์และถ่ายทอด
          นวัตกรรมเพื�อชุมชนสงัคม(Inclusive Innovation)       

4
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         STRATEGIC OBJECTIVE 4

พัฒนาองค์กรใหเ้ป�นองค์กรประสทิธิ-
ภาพสงูด้วย Digital Transformation 
รองรับการดําเนินงานในทุกมิติของ
มหาวิทยาลัย 
    แนวทาง 
    1. ดําเนินการตามนโยบายและแผน 
Digital Transformation Roadmap 
ของมหาวิทยาลัย 
    2. พัฒนากระบวนงาน (Business 
Process) ในทุกกระบวนงาน 
     3. พฒันาระบบ Digital/IT สนบัสนนุ
การวิจัยและนวัตกรรม การบริการ
วิชาการสู่ ชุมชน และ การบริหาร 
จัดการ 
    4. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลข้อมูล
ขององค์กรรวม โปรง่ใส ตรวจสอบได้ 
    5. พฒันาบุคลากรรองรับการทํางาน
เมื� อเกิด Digital Transformation 
อยา่งเต็มรูปแบบ
     

          STRATEGIC OBJECTIVE 5

ย ก ร ะ ดั บ แ ล ะ ป รั บ  P r o f i l e  ข อ ง
บุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการ
บุคลากรให้สามารถสนับสนุนการ
พฒันามหาวิทยาลัยสูอ่นาคต
     แนวทาง
    1. กําหนดนโยบายการบริหารงาน
บุคคลและแผนดําเนินงาน เพื�อการปรับ 
Profile บุคลากรรองรับรูปแบบการ
ดําเนินงานใหม ่
    2. ทบทวนและปรับกระบวนงาน 
ระบบ กฎระเบียบ ด้าน HR ให้มีความ
ยดืหยุน่ 
    3. พัฒนาวิธีการและเครื� องมือวัด 
ประเมินผลเพื�อสามารถรองรับ ประเภท
งานใหมใ่นอนาคต
   4 .  พั ฒ น า ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
บุคลากรที�เกี�ยวกับ AI/ Digitalization/ 
Automation
    5. เสริมสร้างระบบและกลไกการ
บรหิารบุคลากรที�มคีวามสามารถโดดเด่น
(Talent) และทําแผน Succession Plan
    6. พัฒนาหน่วยงานด้านทรัพยากร
บุคคลใหเ้ป�น Strategic HR Unit

     STRATEGIC OBJECTIVE 6    พัฒนามหาวิทยาลัยเป�นมหาวิทยาลัยที�มคีวามยั�งยนื
ทั�งในมติิคน (People) สิ�งแวดล้อมบนโลก (Planet) และ คณุค่าขององค์กร (Prosperity)
            แนวทาง
            1. สร้างระบบการพัฒนาคนให้มีสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และจิตสาํนึกของการ
                 เป�นผู้ประกอบการ สูก่ารพฒันาอยา่งยั�งยืน
            2. ประกาศเจตจํานง และจัดทําแผนการมุง่สู ่net zero emission  
            3. การพฒันาโครงสรา้งพื�นฐาน ระบบนเิวศ สูก่ารพฒันาอยา่งยั�งยนื
            4. การสร้างผลงานวิจัย สิ�งประดิษฐ์ และนวัตกรรม ที�ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง  
                 ยั�งยืน
            5. การสร้างความร่วมมือและเครือข่ายพันธมิตร เพื�อเพิ�มศักยภาพและขีดความ
                 สามารถ สูก่ารพฒันาอยา่งยั�งยนื
            6. วางระบบและการบริหารจัดการด้านงบประมาณและการเงินโดยอยู่บนหลัก 
                 ความยืดหยุน่และความยั�งยืน (Financial Resilience & Sustainability)
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       ในการบริหารเพื�อผลักดันกลยุทธ์และมาตรการเพื�อให้บรรลุเป�าหมายที�วางไว้จะมี  
Enabling Factors ประกอบด้วย Entrepreneurial Mindset, Internationalization 
และ New Operating Models ที�มีการคิด Financial Model ให้ชัดเจนในแต่ละ
เป�าหมาย รวมทั�งมีป�จจัยเกื� อหนุนที�สาํคัญของการพัฒนา เน้นการจัดการระบบ
สารสนเทศ (Information) และการสร้างขวัญและกําลังใจให้กับทุกๆ คนที�เกี�ยวข้อง 
(Incentives) ใหเ้ป�นพื�นฐานรองรบัการเกิดกระบวนการเรยีนรูรู้ปแบบใหม่ๆ  ตลอดเวลา
 นอกจากนี� ในการขับเคลื�อนเป�าหมายได้ใชห้ลักการของการบรหิารองค์กรคณุภาพ การ
บริหารเครอืขา่ย (Networking) และการบรหิารแบบมีสว่นรว่มเป�นหลัก และใชห้ลักการ
ของ Balance Scorecard มาใช้ในการแปลงแผนงานสู่การปฏิบัติ และประเมินผลการ
ปฏิบติังาน

2. สภาพแวดล้อมภายใน
       2.1 วิเคราะหส์ถานการณ์ทางการเงิน
     โครงสรา้งรายรบั-รายจ่าย ของคณะศลิปศาสตรเ์ฉลี�ยระหว่างป� 2555-2563 พบว่า
ด้านรายรับ คณะฯ มีรายรบัสว่นใหญม่าจากการจัดการเรยีนการสอนระดับปรญิญาตรี
จํานวนเฉลี�ยป�ละ 80 ล้านบาท หรอื คิดเป�นรอ้ยละ 68.2 รองลงมาเป�นเงินอุดหนนุจาก
รัฐร้อยละ 14.9 ในขณะที�มีรายรบัจากการวิจัยเพยีงรอ้ยละ 0.4 ในสว่นของรายจ่าย พบ
ว่าสว่นใหญเ่ป�นเงินเดือนค่าจ้างเฉลี�ยป�ละ 56 ล้านบาทหรอืคิดเป�นรอ้ยละ 50.3 และค่า
ตอบแทนสอนเฉลี�ยป�ละ 16.5 ล้านบาทหรอืคิดเป�นรอ้ยละ 14.9 

โครงสร้างรายรับเฉลี�ย  (118 ลบ./ป�) โครงสร้างรายจ่ายเฉลี�ย  (112 ลบ./ป�)

รายรับจากการศึกษา (ป.ตรี)
80.4 ลบ. (68.2 %)

รายได้เงินอุดหนุน
จากรัฐบาล
17.5 ลบ.
(14.9 %)

รายได้อื�น
9.0 ลบ.
( 7.6 %)

รายได้จาก
บัณฑิตศึกษา
6.4 ลบ.
( 5.4 %)

บริการวิชาการ 
4.2 ลบ. ( 3.5 %) วิจัย 

0.4 ลบ. 
( 0.4 %)

เงินเดือนค่าจ้าง
56.1 ลบ. (50.3 %)

รายจ่ายอื�น
21.2 ลบ.
(19.0 %)

ค่าตอบ
แทนสอน
16.5 ลบ.
(14.9 %)

ค่าใช้สอย วัสดุ
สาธารณูปโภค
13.6 ลบ. (12.2 %)

ครุภัณฑ์
สิ�งก่อสร้าง
2.2 ลบ.
(2.0 %)
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       สัดส่วนรายรบั-รายจ่าย (IE-Ratio) เมื�อพิจารณาเป�นรายป�ระหว่างป� พ.ศ. 2555 
ถึง 2563 พบว่า รายรับของคณะเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�องจาก 108.09 ล้านบาทในป� 2555 
เป�น 133.68 ล้านบาทในป� 2558 และเริ�มลดงเหลือ 111.35 ล้านบาทในป� 2563 
ในขณะที�ด้านรายจ่าย พบว่า รายจ่ายของคณะเพิ�มขึ�นอยา่งต่อเนื�องจาก 76.52 ล้านบาท
ในป� 2555 เป�น 116.75 ล้านบาทในป� 2563 และเทียบเป�นสัดส่วนรายรับ-รายจ่าย 
(IE Ratio) พบว่า IE Ratio ของคณะมีแนวโน้มลดลงจาก 1.41 ในป� 2555 เหลือ 0.95 
ในป� 2563 

       2.2 สถิติจํานวนบุคลากร
       ป�จจุบัน (ป� 2565) คณะศิลปศาสตร์มีบุคลากร (พนักงาน) รวมจํานวน 65 คน
 จําแนกเป�นบุคลากรสายวิชาการ 38 คน และบุคลากรสายสนบัสนนุ 27 คน ดังนี�
      2.2.1 บุคลากรสายวิชาการมีจํานวน 38 คน เป�นผู้ที�มีวุฒิปริญญาเอก 22 คน 
ปริญญาโท 16 คน ในจํานวนนี�จะเริ�มทยอยเกษียณอายุราชการอย่างต่อเนื�อง โดยเมื�อ
ถึงป� 2570 จะมีอาจารย์วุฒิปริญญาเอกเกษียณอายุราชการ 7 คน และวุฒิปริญญาโท
3 คน รวมเป�น 10 คน และต่อไปถึงป� 2575 อาจารย์วุฒปิรญิญาเอกจะเกษียณอายุราชการ
อีก 9 คน และปริญญาโทอีก 2 คน รวม 11 คน หากเมื�อพจิารณาถึงตําแหนง่ทางวิชาการ
พบว่า อาจารย์ที�มีตําแหน่งทางวิชาการทั�งรองศาสตราจารย์และผู้ช่วยศาสตราจารย์จะ
เกษียณอายุราชการรวม 7 คนภายในป� 2570 และเมื�อถึง 2575 จะเกษียณเพิ�มอีก 4 คน
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สนับสนุนวิชาการ สนับสนุนบรหิาร

ระดับ จํานวน (คน) ระดับ จํานวน (คน)

สว2 7 จ1 8

สว3 1 จ2 6

สว4 1 จ3 4

        2.2.2 บุคลากรสายสนบัสนุนมีจํานวนรวม 27 คน จําแนกเป�นสนบัสนุนวิชาการ 9 คน
และสนับสนุนบริหาร 18 คน

       2.3 สถิติการรบันักศกึษา
       จํานวนนักศึกษาใหม่ระดับบัณฑิตศึกษารวม 4 หลักสูตร มีจํานวนเพิ�มขึ�นจาก
จํานวนรวม 37 คนในป� 2557 เป�น 45 คนในป� 2559 และกลับเริ�มลดลงจาก 39 คน
ในป� 2561 เหลือ 25 ในป� 2563

2.4 วิเคราะหผ์ลิตภัณฑ์
       ผลิตภัณฑ์หลักของคณะฯ ประกอบด้วย 
       1. การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี ได้แก่ กลุ่มวิชาศึกษาทั�วไป (GEN) 
กลุ่มวิชาภาษา (LNG) กลุ่มวิชาสงัคม (SSC)
       2. การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ได้แก่ ศศม. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
ศึกษาเชงิประยุกต์ (หลักสตูรนานาชาติ) (AES) ศศม. สาขาวิชาสงัคมศาสตรส์ิ�งแวดล้อม 
(ESS) และ หลักสตูรปรชัญาดุษฎีบณัฑิต สาขาภาษาศาสตรป์ระยุกต์ (Ph.D.) 
       3. ศูนย์พฒันาสมรรถนะสากล (GCDC)
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3. วิสยัทัศน์คณบดี
       ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. ศศธิร สวุรรณเทพ คณบดีได้นาํเสนอวิสยัทัศนต่์อประชาคม
และสภามหาวิทยาลัยในคราวของการเข้ารับการสรรหาคณบดีคณะศิลปศาสตร์ โดยได้
เสนอแนวทางการบริหารคณะภายในใต้แนวคิด “Make a Difference in KMUTT 
with Liberal Arts Education” คือ สร้างความแตกต่างร่วมกันใน มจธ. ด้วยการ
จัดการศึกษาแบบศิลปศาสตร์เพื� อสร้างผลกระทบที�มีคุณค่า ทั�งนี�ยังคงอยู่ภายใต้
วิสยัทัศน์เดิมของคณะคือ “Playground of Wisdom” เป�นพื�นที�สนกุเพื�อการปลกูฝ�งป�ญญา

5 พจิารณาจากผลการประเมนิการสอนของอาจารย์และ visibility

       การวิเคราะห ์Reputation vs IE Ratio เป�นการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบระหว่างชื�อเสยีง
(Reputation) กับ IE Ratio ของแต่ละผลิตภัณฑ์(เฉพาะการจัดการเรยีนการสอน/หลักสตูร) 
ผลการวิเคราะห์พบว่าPh.D., EPC เป�นผลิตภัณฑ์ที�มี Reputation สูงแต่ IE Ratio ต�า 
ในขณะที� ESS, ELT, SSC, LNG เป�นผลิตภัณฑ์ที�มี Reputation ต�าและ IE Ratio ต�า 
และ GEN เป�นผลิตภัณฑ์ที�มี Reputation ต�าแต่ IE Ratio สงู

5
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         คณบดีได้เสนอเป�าหมายสาํคัญไว้ 3 ด้านคือ การผลิตบัณฑิตที�มีคุณภาพ การสร้าง
ความเป�นเลิศทางวิชาการ และการบรหิารจัดการที�มีคณุภาพ โดยมีเป�าประสงค์ที�สาํคัญ คือ
         1. นักศกึษามคีวามยดืหยุน่สามารถเรยีนรูทั้กษะใหม ่สื�อสารได้ด ีทํางานเป�นทมี 
ปรบัตัวกับการเปลี�ยนแปลง และสามารถดําเนินชวิีตได้อยา่งมคีวามสขุ โดยการจัดการ
เรียนการสอนรูปแบบใหมที่�มีลักษณะเป�น High impact Practice of Blended Learning 
ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบ Liberal Arts Education และออกแบบหนว่ยการเรยีนรู้
หนว่ยยอ่ย (Micro Learning Unit) สาํหรบัจัดการเรยีนการสอน (Learn) เพื�อพฒันาต่อไป
เป�น Micro credential สาํหรบัเทียบโอนประสบการณ ์(Earn) ตลอดจนการพฒันาอาจารย์
และนักพัฒนาการศกึษา ใหมี้ความเชี�ยวชาญด้านการเรยีนการสอนและการจัดการเรยีนรู้
รูปแบบใหม่
         2.  นักศกึษา/บุคลากรมทัีกษะการสื�อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที�สาม มสีมรรถนะ
สากล สามารถเข้าใจเรื�องราวประเด็นที�เกี�ยวข้อง และสามารถทํางานร่วมกับเพื�อน
ต่างภาษาและต่างวัฒนธรรมได้ โดยการจัดตั�งหน่วยงานใหม่ “ศูนย์พัฒนาสมรรถนะ
สากล” เพื�อขับเคลื�อนส่งเสริมและร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ในการพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับนักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั�วไปทั�งในรูปแบบ
กิจกรรมตามความสนใจส่วนบุคคล (Personalized Activities) และกิจกรรมเสริมใน
หลักสูตรและนอกหลักสูตร (Co-curriculum and Extra-curriculum) รวมถึงการพัฒนา
แบบทดสอบ/ประเมินทักษะด้านภาษาและ soft skills ให้ได้มาตรฐานเป�นที�ยอมรบั
         3.  คณะมคีวามเป�นเลิศทางวิชาการ บณัฑิตระดับบณัฑิตศกึษาที�มคีณุภาพ และ
บุคลากรมีความเชี�ยวชาญ มีชื�อเสียง ได้รบัการยอมรบัในระดับชาติและระดับสากล 
โดยการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื�อเพิ�มพูนประสบการณ์ให้นักศึกษานอก
ชั�นเรียน เช่น internship, service learning และ international education 
opportunities ตลอดจนจัดสรรทุนสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม สรรหาและคัดเลือก
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเชิงรุก ทั�งภายในประเทศ และกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา 
ลาว พมา่ เวียดนาม) รวมถึงประเทศจีน พฒันาอาจารย์ให้มีความเชี�ยวชาญและมชีื�อเสยีง
ได้รับการยอมรับในระดับสากล และสร้างความร่วมมือทางวิชาการและการจัดทํา
หลักสตูรรว่มกับสถาบนัการศกึษาอื�นทั�งในและต่างประเทศ
       4. คณะมีการบริหารจัดการแนวใหม่ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื�องด้วยการใช้
เทคโนโลยเีพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการทํางาน และใช้แนวคิดทางการตลาดในการสรา้ง
ภาพลักษณ์ที�ดต่ีอองค์กร และเพิ�มโอกาสในการสรา้งรายได้ โดยการส่งเสริมและสร้า ง
วัฒนธรรมในการทํางานร่วมกันแบบ Collaborative work โดยกระจายอํานาจให้กลุ่ม
ต่าง ๆ ตามภารกิจ พฒันาระบบฐานข้อมูลด้านการบรหิารจัดการ สง่เสรมิและพฒันาการ
นําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างขวัญและกําลังใจบุคลากร บริหาร
ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและเพิ�มโอกาสในการสรา้งรายได้
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                                          ส่วนท่ี 2
       แผนกลยุทธ์คณะศิลปศาสตร์

 ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)
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“ปลกูฝ�งป�ญญา (cultivate wisdom)” 
คณะศิลปศาสตร์จะเป�นแหล่งบ่มเพาะ 
“ป�ญญา (Wisdom)” ซึ�งหมายถึงความรู้
ความเข้าใจ ที�สามารถประพฤติปฏิบติัได้
และสามารถใชค้วามรู ้ความเข้าใจ ในแขนง
วิชาหรอืศาสตรใ์ดใด เพื�อการทํางานหรอื
ประกอบกิจกรรมใดๆ  ก็ได้ เป�นทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ ที�บุคคลบูรณาการ
การเรียนรู้ การสั�งสมประสบการณ์จน
ก่อใหเ้กิดความรู้ฝ�งลึกในบุคคลกลายเป�น
บุคคลแหง่การเรยีนรู้

 ส่วนท่ี 2
แผนกลยุทธ์คณะศิลปศาสตร์ ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2565-2569)

    จากการทบทวนวิสยัทัศน์ พนัธกิจ ตลอดจนการวิเคราะหส์ถานการณบ์รบิททั�งภายใน
และภายนอกที�เปลี�ยนแปลงไป คณะฯ ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และ
เป�าประสงค์ ในแผนกลยุทธ์คณะศิลปศาสตร์ฉบับที� 13 (พ.ศ.2565-2569) เพื�อใช้เป�น
แนวทางในการบรหิารงานคณะฯ ดังนี�

1. วิสยัทัศน์ (Vision)
        1.1 ข้อความวิสยัทัศน์ 
        “เป�นพื�นที�สนุกเพื�อการปลูกฝ�งป�ญญา พัฒนาความเป�นเลิศทางวิชาการ และสาน
พนัธกิจสมัพนัธ์กับชุมชนอยา่งสรา้งสรรค์ด้วยการจัดการศกึษาแบบศลิปศาสตร”์
     “SoLA is a playground for innovatively cultivating and developing 
wisdom, academic excellence and community engagement through 
Liberal Arts Education”

“พื� นที�สนุก (Playground) ”

       1.2 ความเข้าใจเกี�ยวกับวิสยัทัศน์

คณะศิลปศาสตรเ์ป�นพื�นที� “สนุก (Play)”
ซึ�งหมายถึงบุคลากรในคณะฯ สนุกกับ
การทํางาน มี anticipation, surprise, 
pleasure, understanding, strength, 
และ  poise (ตามแนวคิดของ Scott G. 
Eberle, 2014)
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“ความเป�นเลิศ (excellence)” คณะศลิปศาสตรจ์ะมุง่สู ่ “ความเป�นเลิศ” ซึ�งหมายถึง
การทําทุกอยา่งที�มุง่คณุภาพสงูสดุ ยอดเยี�ยม มีคณุค่า และคุม้ค่า รูแ้ละเห็นโอกาสก่อน
คนอื�น มีความฉบัไว ปรบัตัวได้เรว็ (agility) และทําสิ�งที�เหนอืความคาดหมายของคนอื�น
“พันธกิจสมัพันธ์กับชุมชน (community engagement)” คณะศิลปศาสตรจ์ะสาน
“พันธกิจสมัพันธ์กับชุมชน” ซึ�งหมายถึง การรว่มคิดรว่มทําแบบพนัธมติรและหุ้นสว่น
กับชุมชน ที�ก่อใหเ้กิดประโยชนร์ว่มกันแก่ผูเ้กี�ยวข้องทกุฝ�าย เกิดการเรยีนรูร้ว่มกัน เกิด
ผลงานวิชาการ และเกิด ผลกระทบต่อสงัคมที�ประเมินได้ 
“การจัดการศกึษาแบบศลิปศาสตร ์(Liberal arts education)” คณะศิลปศาสตรจ์ะ
จัดการศึกษาแบบ “ศลิปศาสตร”์ ซึ�งหมายถึงการจัดการศกึษาเพื�อใหผู้เ้รยีนมคีวามรู้
ทักษะที�เพยีงพอที�จะทํางาน เป�นคนที�สมบูรณ์ สามารถเรยีนรูแ้ละเขา้ใจสิ�งต่าง ๆ ที�เกิด
ขึ�นและปรบัตัวได้ 

 2. พนัธกิจ (Mission)
       คณะศิลปศาสตร ์ได้กําหนดพนัธกิจ
เพื� อให้มีการดําเนินการเพื� อให้บรรลุ
เป�าประสงค์ ไว้ 4 พนัธกิจ ดังนี�
      1. ปลูกฝ�งนักศึกษาให้เป�นคนดี 
มีความรูแ้ละทักษะที�สามารถนําไปใชใ้น
การดําเนินชวิีต และประกอบวิชาชพีได้  
ประสบความสาํเรจ็ในสงัคมไทยที�มีการ
เปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา
      2. สร้างผลงานวิชาการที�มีคณุภาพ
ระดับสากลและใหบ้รกิารวิชาการอยา่ง
มืออาชพีเพื�อสรา้งชื�อเสยีงใหกั้บคณะ
      3. บริหารจัดการคณะตามหลัก
ธรรมาภิบาลและพัฒนาคณะให้เป�น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ มีคุณภาพ และ  
ประชาคมเป�นสุข
        4. เพิ�มประสทิธิภาพการใชท้รพัยากร
อย่างคุ้มค่าและแสวงหารายได้ พร้อม
อนุรักษ์สิ�งแวดล้อม

3. ค่านิยม (Core Values)
     ค่านิยมหลักที�คณะศิลปศาสตร์จะยึด
เป�นแนวทางในการสรา้งพฤติกรรมรว่มที�
ดีของบุคลากรทกุคน ในองค์กรและยดืถือ
ปฏิบติั คือ
    3.1 ยึดมั�นในคุณธรรมและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม (Integrity and 
Social Responsibility)
    3.2 พัฒนาอย่างต่อเนื� องและมุ่งสู่
ความเป�นเลิศ (Continual Improvement
and Excellence)
       3.3 ทํางานเป�นทีมและมีความมุง่มั�น 
(Teamwork and Commitment)
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4. เป�าประสงค์
       คณะศลิปศาสตรไ์ด้กําหนดเป�าประสงค์ไว้ 4 เป�าประสงค์ ซึ�งประกอบด้วย 8 กลยุทธ์
และมแีนวทางในการดําเนนิงานดังนี� 

       เป�าประสงค์ที� 1: นักศึกษามีความยืดหยุ่นสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ สื�อสารได้ดี 
ทํางานเป�นทีม ปรบัตัวกับการเปลี�ยนแปลง และสามารถดําเนนิชวิีตได้อยา่งมคีวามสขุ

        กลยุทธ์ที� 1.1 พฒันาทักษะและประสบการณน์กัศกึษาด้วยการศกึษาแบบศลิปศาสตร์
       แนวทาง
       1) จัดทํากรอบผลลัพธก์ารเรยีนรู้รายวิชาเพื�อการจัดการศกึษาแบบ Outcome-based 
            Education 
       2) สง่เสรมิการจัดการเรยีนการสอนตามแนวคิดแบบ Liberal Arts Education
       3) ออกแบบหนว่ยการเรยีนรูห้นว่ยยอ่ย (Micro Learning Unit: Learn) 
           เพื�อพฒันาต่อไปเป�น Micro credential: Earn
       4) ร่วมมือกับหลักสูตรต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนเพื�อสามารถบูรณาการ
           ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหมวดวิชาศึกษาทั�วไปกับวิชาชีพเพื�อพัฒนาให้เกิดทักษะ 
           Employability / Global Competence และ Entrepreneurial Mind กับผูเ้รยีน
       5) ส่งเสริมการนาํ Educational Technology มาใช้เพื�อยกระดับคุณภาพการ
           จัดการเรยีนรูแ้ละปรบัการเรยีนรู้เป�นแบบ Blended Learning

       กลยุทธ์ที� 1.2 พฒันาอาจารยแ์ละนกัพฒันาการศกึษา ใหม้คีวามเชี�ยวชาญด้านการ
                               เรยีนการสอนและการจัดการเรยีนรูรู้ปแบบใหม่
       แนวทาง
       1) จัดอบรมอาจารย์/นักพัฒนาการศึกษา ทั�งด้านการออกแบบรายวิชา/หน่วยการ
           เรียนรู้ตามแนวคิด OBE การจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ตลอดจนการวัด
           และประเมนิผลลัพธก์ารเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
       2) จัดใหม้พีี�เลี�ยงวิจัยเพื�อพฒันาสมรรถนะด้านการวิจัยในชั�นเรยีน
       3) ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ด้านการเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ตาม
           กรอบ KMUTT PSF (KMUTT)
       4) กํากับดูแลคุณภาพ อาจารย์พิเศษ ให้เป�นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ สป.อว. 
           และ มจธ.
       5) สนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาเอกทั�งในประเทศและต่างประเทศให้กับ
           บุคลากรสายวิชาการ
       6) สรรหาบุคลากรเชงิรุกเพื�อใหไ้ด้บุคลากรที�มศีกัยภาพมารว่มงานกับคณะ
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        เป�าประสงค์ที� 2: นกัศกึษา/บุคลากร มทัีกษะการสื�อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที�สาม 
มีสมรรถนะสากล สามารถเข้าใจเรื� องราวประเด็นที�เกี�ยวข้อง และสามารถทํางาน
ร่วมกับเพื�อนต่างภาษา 

      กลยุทธ์ที� 2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื�อพัฒนาทักษะการสื�อสารภาษาอังกฤษ 
                                ภาษาที�สามและสมรรถนะสากลใหกั้บนกัศกึษา
       แนวทาง
       1) จัดตั�งศูนย์พัฒนาสมรรถนะสากลเพื�อเป�นหน่วยงานหลักในการขับเคลื�อนการ
            พฒันาสมรรถนะสากล
       2) ศกึษาวิจัยเพื�อพฒันาแบบประเมนิสาํหรบัการวัดทักษะทางภาษา และสมรรถนะ
           สากล ใหไ้ด้มาตรฐานที�เป�นที�ยอมรบั
      3) ประเมินและติดตามระดับสมรรถนะสากลของนักศึกษา เพื� อเป�นแนวทาง
             การออกแบบกิจกรรมการพฒันานกัศกึษาตามความสนใจสว่นบุคคล (Personalized
            Activities) ทั�งที�เป�นกิจกรรมเสรมิ ในหลักสตูรและนอกหลักสตูร (Co-curriculum
           and Extra-curriculum)
       4) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื�อติดตามพัฒนาการทักษะทางภาษา และสมรรถนะ
           สากลของนกัศกึษา
       5) จัดพื�นที�การเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื�อพัฒนาทักษะการสื�อสารภาษา
           อังกฤษ ภาษาที�สาม และสมรรถนะสากล
       6) ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้นาํแบบทดสอบ 
           TETET ไปใชใ้นการวัดทักษะทางภาษาใหแ้ก่นกัศกึษา

         กลยุทธ์ที� 2.2 พฒันาสมรรถนะสากลใหกั้บบุคลากรทั�งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
       แนวทาง
      1) พัฒนาหลักสูตรระยะสั�น (MC/Module) เพื� อพัฒนาทักษะทางภาษาและ
           สมรรถนะสากล (reskill/upskill) ให้กับบุคลากรทั�งภายในและภายนอก
           มหาวิทยาลัย
      2) พัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ด้านการทดสอบภาษาและสมรรถนะสากล 
           เพื�อขยายฐานผูใ้ชบ้รกิารใหส้ามารถเขา้ถึงได้ในวงกว้าง
       3) ประชาสัมพันธ์เชิงรุกผลักดันการใช้งานแบบทดสอบ TETET กับบุคคลภายนอก
           หรอืภาคอุตสาหกรรม
     4) ขยายผลประยุกต์ใช้แบบทดสอบ/แบบประเมินวัดทักษะทางภาษาและ
           สมรรถนะสากลของนกัศกึษาใหส้ามารถนาํมาประยุกต์ใชกั้บบุคลากรและผูส้นใจ
           โดยเฉพาะกลุ่มกําลังแรงงานในภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม
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       เป�าประสงค์ที� 3: คณะมีความเป�นเลิศทางวิชาการ บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา
ที�มีคุณภาพ และบุคลากร มีความเชี�ยวชาญ มีชื�อเสียง ได้รับการยอมรับในระดับชาติ
และระดับสากล 
       กลยุทธ์ที� 3.1 พัฒนางานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา
              

       แนวทาง
       1) สรา้งความรว่มมอืทางวิชาการและการจัดทําหลักสตูรรว่มกับสถาบนัการศกึษาอื�น
           ทั�งในและต่างประเทศ
        2) จัดการศกึษาระดับบณัฑิตศกึษาใหเ้ป�นไปตามกรอบการจัดการศกึษาตามแนวทาง OBE
      3) ออกแบบรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาให้เป�นแบบ Micro Learning Unit  
          สาํหรับจัดการเรียนการสอน (Learn) เพื�อพัฒนาต่อไปเป�น Micro credential
           สาํหรบัเทียบโอนประสบการณ ์(Earn) เพื�อยกระดับทักษะเดิมหรอืเพิ�มเติมทักษะ
           ใหม ่(upskill & reskill) ผูที้�สนใจ
         4) กํากับการบรหิารจัดการหลักสตูรใหเ้ป�นไปตามแนวทางการประกันคุณภาพ AUN QA
       5) สรรหาและคัดเลือกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเชิงรุก ทั�งภายในประเทศ และ
           กลุ่มประเทศ CLMV (กัมพชูา ลาว พมา่ เวียดนาม) รวมถึงประเทศจีน
       6) จัดสรรทุนการศึกษาสาํหรับนักศึกษาที�มีผลการเรียนดีเด่น/ให้รางวัลสาํหรับ
           นกัศกึษาที�มผีลงานเป�นที�ยอมรบัในเวทีวิชาการ
       7) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื�อเพิ�มพูนประสบการณ์ให้นักศึกษานอกชั�นเรียน 
         เช่น  internship, service learning และ international education 
           opportunities ตลอดจนจัดสรรทนุสนบัสนนุการดําเนนิกิจกรรม

       กลยุทธ์ที� 3.2 พฒันาอาจารยใ์หม้คีวามเชี�ยวชาญและมชีื�อเสยีงได้รบัการยอมรบัใน 
                              ระดับสากล
       แนวทาง
       1) จัดระบบส่งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยและความก้าวหน้าทางวิชาการ ได้แก่ 
           กําหนด Work load ที�เหมาะสม การสร้างแรงจูงใจ และยกย่องเชิดชูเกียรติ การ
           สนบัสนนุทนุวิจัย รวมทั�งสนบัสนนุการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ
       2) จัดทําฐานข้อมูลความเชี�ยวชาญของบุคลากรของคณะฯ เพื�อพัฒนาให้มีความ
           เข้มแข็งสอดคล้องกับพันธกิจของคณะและสามารถนาํมาใช้ในการสร้างชื�อเสียง  
           และผลประโยชนใ์หเ้กิดกับคณะฯ
       3) จัดใหม้อีาจารยพ์ี�เลี�ยงพฒันาสมรรถนะและสรา้งความเชี�ยวชาญด้านการวิจัยให้
           กับอาจารยรุ์น่ใหม่
       4) สนบัสนนุและสรา้งแรงจูงใจใหกั้บบุคลากรเพื�อใหม้ตํีาแหนง่ทางวิชาการที�สงูขึ�น
       5) สนับสนุนให้อาจารย์ทํางานวิจัยที�สอดคล้องกับพันธกิจของคณะฯ และมีผลงาน
           ตีพมิพร์ะดับชาติและนานาชาติ
       6) จัดทําแผนแม่บทวิจัยของคณะฯ เพื�อเป�นกรอบในการทําวิจัยที�สอดคล้องกับ
           พนัธกิจของคณะฯ และมหาวิทยาลัยฯ
       7) สง่เสรมิการแสวงหาทรพัยากรการวิจัยจากแหล่งทนุภายนอก
       8) พัฒนาวารสาร rEFLections ของคณะฯ ให้เป�นไปตามระดับมาตรฐานวารสาร
           นานาชาติในฐาน Scopus
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   เป�าประสงค์ที� 4: คณะมีการบริหารจัดการแนวใหม่ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื�อง
ด้วยการใช้เทคโนโลยีเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการทํางาน และใช้แนวคิดทางการตลาด
ในการสร้างภาพลักษณ์ที�ดีต่อองค์กรและเพิ�มโอกาสในการสร้างรายได้  
       กลยุทธ์ที� 4.1 พฒันาอยา่งต่อเนื�องเพื�อเปลี�ยนแปลงระบบการทํางานใหไ้ด้ผลลัพธ์
                              การทํางานที�ดีขึ�น
      แนวทาง
      1) วิเคราะห์ความต้องการอัตรากําลังคนให้สอดคล้องกับพันธกิจของคณะฯ ใน
          ป�จจุบันและทิศทางอนาคตให้มีอัตรากําลังที�เหมาะสม เพื�อให้สามารถปฏิบัติ  
           งานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และรกัษาบุคลากรที�มีศกัยภาพให้คงอยูกั่บองค์กร
       2) พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู ้ทักษะ และทัศนคติ ที�สอดรบักับการเปลี�ยนแปลงใน
           ยุค New Normal
       3) ส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาศักยภาพตนเองและงานประจําของตนเองเพื�อการ
           เลื�อนระดับ/ตําแหนง่ที�สงูขึ�น
       4) ส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในทุกกลุ่มของบุคลากร 
           ทั�งด้านการเรยีนการสอน และการปฏิบติังานด้านอื�น ๆ
      5) เสริมสร้างขวัญและกําลังใจบุคลากร โดยยกย่องและให้รางวัลกับบุคลากรที�มี
         ผลการทํางานดีเด่นหรือบุคลากรที�ได้รับการยอมรับว่าเป�นแบบอย่างที�ดีจาก
           ประชาคม
       6) จัดทําแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคลและ Succession Plan

      กลยุทธ์ที� 4.2 บรหิารทรพัยากรอยา่งมีประสทิธภิาพและเพิ�มโอกาสในการสรา้งรายได้
      แนวทาง
      1) วิเคราะห์และประมาณการแนวโน้มรายรับ รายจ่ายของคณะฯ เพื�อวางแผนการ
           ใชง้บประมาณอยา่งมีประสทิธภิาพ
      2) วิเคราะห์การใช้ทรัพยากร และหาแนวทางใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื�อความยั�งยืน
           และเกิดประโยชนส์งูสดุ
       3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านบริหารจัดการของคณะฯ เพื�อใช้กํากับ ติดตามผล
          การปฏิบติังานและ เพื�อการตัดสนิใจ
      4) สง่เสรมิความเป�นผูป้ระกอบการให้แก่บุคลากรภายในคณะฯ
      5) ปรับการใช้พื�นที�ของคณะฯ ให้สอดคล้อง และรองรับการดําเนินงานตามแผน
           ยุทธศาสตรข์องคณะฯ อยา่งมีประสทิธภิาพ
       6) ส่งเสริมการสื�อสารองค์กรเพื�อการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและสร้างภาพลักษณ์
           องค์กรและผลิตภัณฑ์
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5. ความเชื�อมโยงของแผนกลยุทธ์คณะฯ กับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ
      เป�าหมายของแผนกลยุทธ์คณะฯ ฉบบัที� 13 นี�มีความสอดคล้องเชื�อมโยงกับแนวทาง
การพฒันามหาวิทยาลัยตามแผนแผนกลยุทธ ์มจธ.ฉบบัที� 13 ดังปรากฏในภาพ ที� 2.1

กลยุทธที์� 1 พฒันาทักษะและประสบการณ์นกัศกึษา
ด้วยการศกึษาแบบศลิปศาสตร์

กลยุทธที์� 2 พฒันาอาจารย/์นกัพฒันาการศกึษาใหม้ี
ความเชี�ยวชาญด้านการเรยีนการสอน และการ
จัดการเรยีนรูรู้ปแบบใหม่

กลยุทธที์� 3 จัดกิจกรรมการเรยีนรูเ้พื�อพฒันาทักษะ
การสื�อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที�สาม และสมรรณ
นะสากลให้กับนักศกึษา

กลยุทธที์� 4 พฒันาสมรรถนะสากลใหกั้บบุคลากรทั�ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

กลยุทธที์� 5 พฒันางานวิชาการระดับบัณฑิตศกึษา

กลยุทธ์ที� 6 พฒันาอาจารยใ์หม้คีวามเชี�ยวชาญ
และมชืี�อเสยีงได้รบัการยอมรบัในระดับสากล

กลยุทธที์� 7 พฒันาการทํางานอยา่งต่อเนื�องเพื�อใหไ้ด้
ผลลัพธ์การทํางานที�ดีขึ�น

กลยุทธ์ที� 8 บรหิารทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ
และเพิ�มโอกาสในการสรา้งรายได้

SO 2 สรา้งองค์ความรู ้งานวิจัยและนวัตกรรมที�มี
ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคม ด้วยความสามารถ
ฐานสถาบนั

SO 3 เรง่พฒันาระบบสนบัสนุน Commercialization/
Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนเิวศ
นวัตกรรมเพื�อสรา้งคุณค่าและเพิ�มความเขม้แขง็ให้
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสงัคม

SO 4 พฒันาองค์กรให้เป�นองค์กรประสทิธภิาพสงูด้วย
Digital
Transformation รองรบัการดําเนนิงานในทุกมติิของ
มหาวิทยาลัย

SO 5 ยกระดับและปรบั Profile ของบุคลากรและ
ปฏิรูปการบรหิารจัดการบุคลากรใหส้ามารถสนับสนุน
การพฒันามหาวิทยาลัยสูอ่นาคต

SO 6 พฒันามหาวิทยาลัยเป�นมหาวิทยาลัยที�มคีวาม
ยั�งยืนในมติิคน (People) สิ�งแวดล้อมบนโลก (Planet)
 และ คณุค่าขององค์กร (Prosperity)

แผ นกลยุทธ์คณะศลิปศาสตร์ แผ นกลยุทธ์ มจธ.

SO 1 พฒันาคนด้าน วทน. ของประเทศ ด้วยการเรยีน
การสอนคุณภาพสงูที�อยูบ่นฐานนวัตกรรมการเรยีนรู้ 
เป�ดกว้างต่อผูเ้รยีนทกุกลุม่ ปรบัตัวได้ต่อความพลิกผนั
ของอนาคต
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