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2017 2018 2019 2020

• Revision/Mission

• Reorganization 

Structure

• New SoLA Structure

• New LNG Package

• New GEN Program   (บัณฑิตพันธุใหม)

• DSI

• GCDC

• Launch New 

TETET/EPT

• SoLA 20th 

Anniversary *
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“A playground for innovatively cultivating and developing 

wisdom, academic excellence and community engagement 

through Liberal Arts Education”

SoLA VISI      N
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SoLA’s Strategy Map/BSC 

Vision

Mission

Student & 
Stakeholder 

(6)

(B
al
an

ce
d 

Sc
or
ec
ar
d)

Core Values

ปลูกฝงนักศึกษาใหเปนคนดี

มีความรูและทักษะท่ีสามารถนําไปใช

ในการดําเนินชีวิตและประกอบวิชาชีพ

ไดประสบความสําเร็จ

ในสังคมไทยและสังคมโลกท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา

สรางผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพระดับ

สากลและใหบริการวิชาการ        

อยางมืออาชีพเพ่ือสรางช่ือเสียง   

ใหกับคณะ

เพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากร

อยางคุมคาและแสวงหารายได    

พรอมอนุรักษสิ่งแวดลอม

Financial & 
Effectiveness 

(4)

Internal 
Process (4)

Learning &
Growth (4)

เปนพ้ืนท่ีสนุกเพ่ือการปลูกฝงปญญา พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ และสานพันธกิจสัมพันธกับชุมชน

อยางสรางสรรคดวยการจัดการศึกษาแบบศลิปศาสตร

บริหารจัดการคณะ                   

ตามหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาคณะ

ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีคุณภาพ

และประชาคมเปนสุข

Goal บัณฑิต มจธ. มีคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงคพรอมเทาทัน

การเปลี่ยนแปลงและมีความเปนสากล

คณะมีความเปนเลิศทางวิชาการ 

สามารถสรางช่ือเสียงระดับชาติ      

และนานาชาติ

คณะเปนองคกรแหงการเรียนรู          

มีคุณภาพ ประชาคมเปนสุข          

และมีธรรมาภิบาล

คณะมีการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพและรักษสิ่งแวดลอม

ยึดมั่นในคุณธรรมและมีความรบัผิดชอบตอสังคม พัฒนาอยางตอเนื่องและมุงสูความเปนเลิศ ทํางานเปนทีมและมีความมุงมั่น

พัฒนา/ปรับปรุง 

หลักสูตรและรายวิชาให

ตรงตามความตองการ

ของคณะ ภาควิชา และ

ผูใชบัณฑิต

บริการงานวิชาการ

และสรางพันธกิจ

สัมพันธกับชุมชน

พัฒนาแหลงบมเพาะ

และสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิต

พัฒนาคณะใหเปน

องคกรแหงคุณภาพ 

ประชาคมเปนสขุ 

จัดการเรียนการสอน             

แบบมุงผลสัมฤทธิ์ : OBE
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ            

ในการบรหิารจัดการ
ใช EdPEx เปนเครื่องมือ

ในการบรหิารจัดการ

พัฒนาอาจารยใหเปน

อาจารยมืออาชีพ

บริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล

พัฒนาบุคลากรตามแผน

การพัฒนารายบุคคล 

พัฒนาคณะใหเปนองคกร        

แหงการเรียนรู : LO/KM
สรางความผูกพันของ

พนักงาน 

แสวงหารายไดจากการ 

วิจัยและบริการวิชาการ

สนับสนุนเงินทุนเพ่ือการผลิตและ

การเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
สงเสรมิการใชทรัพยากรอยางประหยัด

คุมคาและรักษาสิ่งแวดลอม

เพ่ิมจํานวนนักศึกษา 

ระดับบัณฑิตศึกษา

ผลิตผลงานวิจัยท่ีไดรับ

การยอมรับใน

ระดับชาติ และ

นานาชาติ

ผลิตบัณฑิตใหมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค

(KMUTT-QF) และมี

ความเปนสากล

St
ra
te

gy
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แนวทางการดําเนินงาน : สําคัญ/เรงดวน (แผนปฏิบัติการ)

แปลงแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ (Workshop)
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L2 : คณะฯ

L3.1 

สายวิชาภาษา

L3.4

สํานักงานคณบดี
L3.2 

สายวิชาสังคมฯ

ราง โครงสรางองคกร คณะศิลปศาสตร_ใหม Version 2.8 (Aug 2018)

L4.2 กลุมงานสนับสนุนวิชาการ

L3.3 

สํานักงานวิชาศึกษาท่ัวไป

10/08/61

สํานักงาน

พัฒนา

ศักยภาพฯ

หลักสูตรคณะฯ

ปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา

ศศบ.นวัตกรรม

บริการดิจิทัล

ศศม.

การสอน

ภาษา

อังกฤษ

L4.1 กลุมงานสนับสนุนบริหาร

งานนโยบายและแผน

- งานแผนและ

งบประมาณ

- งานประกันคุณภาพ

คณะฯ (50%)

- งานสารสนเทศ

- งานประชาสัมพันธ

- งานจัดการความรู

งานพัสดุ และ

โครงสรางพ้ืนฐาน

- งานพัสดุ

- งานระบบ

เทคโนโลยี

- งานอาคาร/สถานท่ี

- งานสาธารณูปโภค

งานบริหาร

- งานการเงิน

- งานบุคคล

- งานธุรการ

ศศม.

ภาษา

อังกฤษ

เพ่ือการ

สื่อสารฯ

ศศม.

สังคม

ศาสตรฯ

ปรด.

ภาษา

ศาสตร

ประยุกต

งานบริการ

สังคมฯ และ

หนวยจัดการ

ขอมูลชุมชน

งานวิจัย

การวัด

และ

ประเมินผล

งานบริการ

การศึกษา

ศูนยการ

เรียนรูแบบ

พ่ึงตนเอง

ศูนยพัฒนา

Soft Skills

กลุมวิชาพ้ืนฐาน ป.ตรี หลักสูตรคณะและหอง Resourceประกันคุณภาพหลักสูตร (50%)



L2 : SoLA

L3.1 
Language Studies 

Department 

L3.4
Dean’s 

Office

L3.2 
Social Studies  and 

Humanities Department

Draft Organization Structure SoLA_New Version 2.8

L4.2 Academic Supporting

L3.3 
General Education 

Office

10/08/61

Office of 

Global 

Competency

Development 

(GCD)

SoLA Programme

Undergrad. Grad.

DSI ELT

L4.1 Administrative Supporting

Policy and Planning

- Planning & 

Budgeting

- Quality Assurance

(Faculty 50%)

- Information

Technology

- Public Relation

- Knowledge 

Management

Procurement and 

Infrastructure

- Procurement

- Technological

System

- Infrastructure

Administrative 

- Financial

- Personnel

- General

Administrative

EPC ESS Ph.D

Social and 

Community 

Services 

(SCS) and 

Community 

Data 

Management 

Unit (CDMU)

Research 

and 

Measurement 

and 

Assessment

Education

Service

Self Access 

Learning 

Centre (SALC) 

Soft Skills 

Development 

Centre (SSDC)

Fundamental Courses SoLA Prog and Resource CentreQuality Assurance (Curriculum 50%)
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หมายเหตุ : - ขอมูลบุคลากรจากระบบ HPB ณ วันท่ี 2 เมษายน 2561

- ขอมูลกรอบวาง ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2561

บุคลากร
101 คน

สายวิชาการ
59 คน

สายวิชาชีพ
42 คน

58.42

41.58 พนักงานประจํา 31 คน ลูกจาง มจธ. 10 คน
ลูกจางประจํา 1 คน

ขาราชการ 1 คน
พนักงานประจํา 46 คน ลูกจาง มจธ. 1 คน

พนักงานไมประจํา 11 คน

พนง.ประจํา 1 คน / พนง.ไมประจํา 9 คน
*เปรียบเทียบเฉพาะผูท่ีมีตําแหนงอาจารย

อาจารยชาวตางชาติ 17.86% กรอบวาง 13 อัตรา
 อาจารย 9 อัตรา

- ป.เอก 2 อัตรา

- ป.โท / ป.เอก 4 อัตรา

- ป.โท 3 อัตรา

 นักพัฒนาการศกึษา - ป.โท 1 อัตรา

 นักบริหารการศกึษา - ป.โท 1 อัตรา

 นักบริหารงานทัว่ไป - ป.ตรี 1 อัตรา

 นักคอมพิวเตอร - ป.ตรี 1 อัตรา

สายวิชาการ 1 คน : สายสนับสนุน 0.71 คน

ตําแหนงทางวิชาการ

ผศ. 14 คน

24%

อาจารย
40 คน

68%

รศ. 5 คน

8%

ขอมูลบุคลากร

1 : 0.22 : 0.47
สัดสวนสายวิชาการ : สายสนับสนุนวิชาการ : สายสนับสนุนบริหาร*

*ไมรวมลูกจางประจํา จํานวน 1 คน

Presenter
Presentation Notes
*** เพิ่มเติม : มีสายวิชาการ 1 คน ต่อ สายสนับสนุนกี่คน ????
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ชวงอายุ

ขรก. ว1 ว2 ว3 ว4 ว5 บม3 บม4 พนง.ไมประจํา ลูกจางประจํา ลจ.ม.

หมายเหตุ : ขอมูลจากระบบ HPB (ณ วันท่ี 2 เมษายน 2561)

บุคลากรสายวิชาการจําแนกตามชวงอายุและระดับ
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ชวงป 2561-2575

บุคลากรสายวิชาการของคณะจะเกษียณอายุเกือบทุกป 

โดยสายวิชาการท่ีเปนกลุมบุคลากรประจํา (ขาราชการ/พนักงาน) 

จะเกษียณอายุ รวม 22* คน (ภายในระยะเวลา 15 ป)
* ไมนับรวมผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ 2 คน

ดังนั้น คณะจะตองวางแผนเรื่องการทดแทนบุคลากรที่จะเกษียณดวย

บุคลากรเกษียณอายุ (2561-2575)

หมายเหตุ : ขอมูลจากระบบ HPB (ณ วันท่ี 2 เมษายน 2561)

2561 1 1

2562 1 1 1

2563 3

2564 1

2565 2 1 1

2566 3 1

2567 3

2568

2569 2

2570 1

2571 1

2572 2

2573 1

2574 2

2575 2 1

สายวิชาการ - พนักงานประจํา

สายวิชาการ - พนักงานไมประจํา (ผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ)

สายวิชาการ - ขาราชการ

สายวิชาชีพ - พนักงานประจํา

สายวิชาชีพ - ลูกจางประจํา



แผนการดําเนินงานตามกลยุทธ
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GOAL 1 : บัณฑิต มจธ. มีคุณลักษณะที่พึงประสงค พรอมเทาทันการเปลี่ยนแปลง

และมีความเปนสากล
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน (สําคัญ/เรงดวน) กิจกรรม/โครงการ (ตัวอยาง)

จัดการเรียนการสอน

แบบมุงผลสัมฤทธิ์ : OBE

• พัฒนารายวิชาและการจัดการเรียนการสอนทีส่งเสริมการพัฒนาทกัษะ

ความสามารถดาน soft skills ของนักศึกษา (Outcome based 

Modular/Micro-credential)

• พัฒนา/ปรับปรุง หลักสูตรและรายวิชาใหตรงตามความตองการของคณะ 

ภาควิชา และผูใชบัณฑิต

• สงเสริมการใชระบบการวัดประเมินผลของรายวิชาที่สอดคลองกับ learning 

outcomes / My LE

• โครงการบัณฑิตพันธุใหม 4.0 (Pilot Innovative GE

Program: Micro credential Unit)

• New LNG Structure 2018

• หลักสูตรรวม SoLA & SIT: Digital Service 

Innovation (DSI)

พัฒนาแหลงบมเพาะ

และสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิต

• ปรับปรุงบทบาทศูนยการเรียนรูแบบพ่ึงตนเอง (SALC) และสภาพแวดลอม

ใหเปนแหลงเรียนรูแบบ Play and Learn โดยเนนกิจกรรมที่มีการปฏบิัติ

จริง/สรางวัฒนธรรมการเรียนรูและพัฒนาบรรยากาศทางวชิาการ 

(Playground of Wisdom)

• ปรับปรุงกระบวนการจัดการหลกัสูตรเพ่ือเพ่ิมคุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ 

AUNQA ตอบโจทย Stakeholders

• Non-degree Program & Credit Bank 

• เปดรายวิชาใหบุคคลภายนอกที่สนใจ ลงทะเบียน 

โดยเฉพาะรายวิชาระดับบัณฑิตศึกษา

• โครงการจัดตั้ง Global Competency Development 

Centre (GCDC) 

รับนักศึกษาเชิงรุก • ประชาสัมพันธหลักสตูรแบบเชิงรุก (Road show, Open house) / พัฒนา

กระบวนการรับนักศึกษาอยางมีประสทิธิภาพใหไดนกัศึกษาที่มศัีกยภาพเขา

มาศึกษา

• การใหทุนนักศึกษากลุมประเทศ CMLV+ China 

ในระดับบัณฑิตศึกษา

• การเพ่ิมชองทาง ปชส.หลักสูตรผานสื่อสังคมออนไลน 



GOAL 2 : คณะมีความเปนเลิศทางวชิาการ และสามารถสรางชือ่เสียงระดับชาติและนานาชาติ
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน (สําคัญ/เรงดวน) กิจกรรม/โครงการ (ตัวอยาง)

สงเสริมใหมีการใชแบบทดสอบ

TETET เปนแบบทดสอบ

ภาษาอังกฤษระดับชาติ

• สนับสนุนผลักดันใหแบบทดสอบ TETET เปนท่ีรูจักแพรหลาย 

และเปนท่ียอมรับ จนเกิดการใชงานโดยหนวยงานภายนอก

มหาวิทยาลัยฯ

• โครงการจัดตั้ง National English Testing 

Centre (NETC)

• การจัดตั้งทีมผูรับผิดชอบ เรื่องการพัฒนา

แบบทดสอบภาษาอังกฤษ /แบบทดสอบ online

ผลิตผลงานวิจัยท่ีไดรับการยอมรับ

ในระดับชาติ และนานาชาติ

• สงเสริมการเผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

(ในระดับ Q1)

•   ปรับปรุงและพัฒนาเกณฑภาระงานท่ีสนับสนุนการทํางานวิจัย

• การเพ่ิมชองทางการสนับสนุนการทําวิจัย

•   โครงการพ่ีเลี้ยงนักวิจัย อจ.รุนใหม

•   เวทีเสวนาวิจัย

•   นํา Job Agreement มาใชในการตกลง

ภาะระงานวิจัยของบุคลากร

บริการงานวิชาการ

และสรางพันธกิจสัมพันธ

กับชุมชน

• สงเสริมการบริการวิชาการท่ีชุมชนมีสวนรวม มีการถายทอดองค

ความรู และเกิดผลกระทบ (impact) ตอสังคม เชน เรื่องสังคม

ผูสูงอายุ SME Business Strat up สิ่งแวดลอม หรือ กิจกรรม

การขับเคลื่อนทางสังคม เปนตน

• พัฒนาหนวยงานภายในคณะใหเปนแหลงการเรียนรู (และฝกอบรม

เพ่ือสรางรายได) รวมท้ังเปนผูนําดานนวัตกรรมการเรียนรู

ท่ีอยูบนพ้ืนฐานงานวิจัยระดับชาติ

• การทําโครงการบริการวิชาการรวมกับ ทีม มจธ.ใน

พ้ืนท่ีทํางานของมจธ.เชน ราชบุรี/บางขุนเทียน/

นาน

• การทํางานรวมกับเครือขาย/ชุมชนรอบๆ มจธ. 

(โครงการวิทยุชุมชน)..............



GOAL 3 คณะเปนองคกรแหงคุณภาพ ประชาคมเปนสุข และมีธรรมาภิบาล
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน (สําคัญ/เรงดวน) กิจกรรม/โครงการ (ตัวอยาง)

สรางความผูกพัน

ของพนักงาน 

• สนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากร และสราง

ความเขาใจรวมกันท้ังเปาหมาย และกระบวนการดําเนินงาน

ของคณะ

•    ปรับปรุงการสื่อสารภายในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิด

ความเขาใจ ความรวมมือ และการประสานงานท่ีดี

• Workshop Core Value

•    SoLA Seminar

•    การเพ่ิมชองทางการสื่อสาร ผานสื่อสังคม

ออนไลน

พัฒนาบุคลากร

ตามแผนการพัฒนา

รายบุคคล 

• พัฒนาบุคลากรดานทักษะภาษาตางประเทศ และเขาใจ

ความหลากหลายทางเช้ือชาติและวัฒนธรรม 

•   จัดทําแผนอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับภารกิจและทิศทาง

การพัฒนาคณะ

•    โครงการอบรมภาษาอังกฤษบุคลากร

กลุมสนับสนุนวิชาการ

•    โครงการสํารวจความตองการพัฒนาตนเอง 

และจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

พัฒนาอาจารยใหเปน

อาจารยมืออาชีพ

• พัฒนาคณาจารยใหมีความเช่ียวชาญดานการสอนและการวัด

ประเมินผล สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ

ตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัย และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา (TQF) และความพรอมสูประชาคมอาเซียน

• Learning and Teaching Workshops

•    Mentoring & Coaching Project 



GOAL 3 คณะเปนองคกรแหงคุณภาพ ประชาคมเปนสุข และมีธรรมาภิบาล (ตัวอยาง)

17

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน 

(สําคัญ/เรงดวน)

กิจกรรม/โครงการ (ตัวอยาง)

สรางความผูกพันของ

พนักงาน 

• การเสริมสราง SoLA 

Core Values

• ยึดมั่นในคุณธรรม Integrity ความ

โปรงใส ตรวจสอบได ซ่ือสัตย และตอตาน

ทุจริต 

• จัดลําดับข้ัน Priority ในการเขาถึงขอมูล กระจายและแชรขอมูลท่ีเปดเผยได ให

ท่ัวถึง 

• จัดทําคูมือ เกณฑตาง ๆ ใหชัดเจน เชน ระเบียบการเงิน การประเมินบุคลากร 

• เพ่ิมชองทางการเผยแพรขอมูล เชน LINE และมีผู UPDATE ขอมูล

• ความรับผิดชอบตอสังคม Social 

responsibility 
• ลดการใชทรัพยากร เชน กระดาษ,ประหยัดพลังงาน (นํ้า,ไฟฟา) 

• จัดกิจกรรมตาง ๆ เชน มอบรางวัลใหหนวยงานท่ีใชทรัพยากรไดประหยัด/คุมคา

• การทํางานเปนทีม Teamwork • จัดกิจกรรมสุนทรียสนทนา (dialogue) เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยน Attitude และ

มุมมองตาง ๆ และเปดใจรับฟงกันมากข้ึน (Deep Listening)

• จัด KM เล็ก ๆ ในหนวยงาน (2 ครั้ง/ป) เพ่ือแบงปนทักษะในหนวยงาน และ share 

Best Practice ของแตละคน เพ่ือแบงปนทักษะของแตละคน และพัฒนาตนเอง 

ที่มา: การสัมมนาคณะศิลปศาสตร์ ประจาํปี 2561 (4-6 มิถุนายน 2561) 
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน 

(สําคัญ/เรงดวน)

กิจกรรม/โครงการ (ตัวอยาง)

สรางความผูกพันของพนักงาน 

• การเสริมสราง SoLA 

Core Values

• การยึดมั่นในพันธะสัญญา 

Commitment

• รับประทานอาหารรวมกัน (อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง) 

• ตั้งกลองรับฟงความคิดเห็นท่ีดีในการพัฒนาคณะฯ 

• สรางแนวคิดในการทํางาน : ตองมาจากใจ โดยมองจากตัวเรา รองลงมาคือหนวยงาน 

และคณะ 

• การพัฒนาอยางตอเน่ือง Continual 

improvement 
• สรางบรรยากาศการเรียนรู Learning space เชน มี Corner เพ่ือการพัฒนาตัวเอง

ในหลายดาน ท้ังดานภาษา และทักษะตาง ๆ โดยแบงเปนมุมตาง ๆ เชน มุมของ

สังคมฯ มุมของ GEN มุมของภาษา โดยมี Counselor ใหคําปรึกษาในแตละมุม 

• จัดตารางกิจกรรมท่ีสนใจ (ใหเลือก) เปดใหลงทะเบียน โดยนํามาเปนสวนหน่ึงของ

การประเมินในสวนของการพัฒนาตนเอง (เปนทางเลือก) 

• จัดกิจกรรม Show & Share วิธีการสอนท่ีนาสนใจ (Best practice) 

(Invite Speaker) 

• มุงสูความเปนเลิศ Excellence • จัดกิจกรรม TQM Activity Project เพ่ือสรางความเขาใจท้ัง K ⋅ S ⋅ A /Lecture 

Training Evaluation (Rubrics) เก่ียวกับคุณภาพ/วงจรคุณภาพ 

ที่มา: การสัมมนาคณะศิลปศาสตร์ ประจาํปี 2561 (4-6 มิถุนายน 2561) 



GOAL 4 คณะมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและรักษสิ่งแวดลอม
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน (สําคัญ/เรงดวน) กิจกรรม/โครงการ (ตัวอยาง)

ใช EdPEx เปนเครื่องมือ

ในการบริหารจัดการ

• พัฒนาบุคลากรในคณะใหมีการแกปญหาอยางเปนระบบและ

พัฒนาอยางตอเน่ือง ไดแก การใชระบบวงจร PDCA/สรางความรู 

ความเขาใจ แกบุคลากรทุกคนใหเห็นถึงความสําคัญการดาํเนินงาน

ท่ีมุงสูความเปนเลิศตามแนวทาง EdPEx

•    ทบทวนขอบังคับ ระเบียบ และแนวปฏิบัติตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ

บุคลากรแลวสื่อสารใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน

•    ทบทวนโครงรางองคกรเพ่ือปรับกระบวนการดําเนินงาน

และผลลัพธท่ีสําคัญ

• กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูถอดบทเรียน

การทํางาน หาแนวปฏิบัติท่ีดี

•    In-house EdPEx Workshop

•    กิจกรรม Strategy Management Workflow 

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการบริหารจัดการ

• ปรับปรุง/พัฒนาระบบและการเช่ือมโยงระหวางฐานขอมูลเพ่ือให

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

•    โครงการจัดทําฐานขอมูลท้ังบริหาร วิชาการ

เพ่ือการตัดสินใจ

สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกัน

อยางประหยัดคุมคา

และรักษาสิ่งแวดลอม

• ปรับปรุงการใชพ้ืนท่ีภายในคณะใหมีการใชงาน

อยางมีประสิทธิภาพ และปรับโครงสรางทางกายภาพของคณะ

เพ่ือสรางบรรยายของการเปนพ้ืนท่ีสนุกเพ่ือการเรียนรู 

เอื้อตอการทํางานและประหยัดพลังงาน

• โครงการ Workplace Sharing &

Learning Space 
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บัณฑิต มจธ. มีคุณลักษณะที่พึงประสงค

พรอมเทาทันการเปล่ียนแปลง และมีความเปนสากล 

3. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร (ระดับบัณฑิตศึกษา) 
ใหสอดคลองกับตรงตามความตองการ

1. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
(KMUTT-QF) และมีความเปนสากล

2. จัดการเรียนการสอนแบบมุงผลสัมฤทธิ์ : OBE
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จํานวนนักศึกษา ปการศึกษา 2560

66.67%
56.25%

33.33%

66.67%

60.00%

-80.00%

-60.00%

-40.00%

-20.00%

0.00%
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80.00%
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% ผลเทียบแผน
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12

5

8 9 5 8 3
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0
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นักศึกษาใหม 2560 เทียบแผน

ภาษาศาสตร
ประยุกตฯ 

(ปกต)ิ

ภาษาศาสตร
ประยุกตฯ 
(FullFee)

ภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารฯ 
(FullFee)

สังคมศาสตรและ
สิ่งแวดลอม 
(FullFee)

ภาษาศาสตร
ประยุกตฯ 

(ปกต)ิ

ป.โท ป.เอก

หมายเหตุ : ขอมูล นศ.แผน จากกลุมงานแผนและการจัดการยุทธศาสตร สํานักงานยุทธศาสตร

ขอมูล นศ.จริง (ผล) จากสํานักงานทะเบียนนักศึกษา และหนังสือสารสนเทศ 2560

64.29%

108.82%

66.67%
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96.30%
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นักศึกษาท้ังหมด ณ ภาคการศึกษา 2/2560 เทียบแผน

ภาษาศาสตร
ประยุกตฯ 

(ปกต)ิ

ภาษาศาสตร
ประยุกตฯ 
(FullFee)

ภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารฯ 
(FullFee)

สังคมศาสตรและ
สิ่งแวดลอม 
(FullFee)

ภาษาศาสตร
ประยุกตฯ 

(ปกต)ิ

แผน ผล % ผลเทียบแผนแผน ผล

ป.โท ป.เอก
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บัณฑิต มจธ. มีคุณลักษณะที่พึงประสงค

พรอมเทาทันการเปล่ียนแปลง และมีความเปนสากล 

ผลการดําเนินงาน ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560

รอยละของนักศึกษาที่เรียนรายวิชาศึกษาทั่วไป 

มีทักษะดานการจัดการเรียนการสอนในระดับ 3 จาก 5 ระดับ
31.12 63.74 94.42 94.50

1

3

2

ผลการดําเนินงาน ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560

รอยละของนักศึกษาที่ผานการวัดสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ 

ไมนอยกวาระดับ 3 จากระดับ 7 *
51.36 41.70 51.71 82.09

ผลการดําเนินงาน ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560

รอยละของนักศึกษาที่เรียนวิชาศึกษาทั่วไป

ผานทักษะดานการเรียนรูและการคิดในระดับ 3 จาก 5 ระดับ
29.77 57.84 94.95 95.00

Goal Achieve

Goal Achieve

Goal Achieve

หมายเหตุ : * ตั้งแตป 2557-2560 เปนการสมัครใจมาสอบของนักศึกษา (ประมาณ 10-20 % ของนักศึกษาทั้งหมด) 



 

 

ความคิดเห็นของบัณฑิตตอการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาทั่วไป

ภายใตกรอบคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของ มจธ. 10 ดาน (ป 2560)

ชองวาง (GAP) ระหวาง

สิ่งท่ีไดรับกับความสําคัญ

แตกตางกันนอย

ชองวาง (GAP) ระหวาง

สิ่งท่ีไดรับกับความสําคัญ

แตกตางกันมาก

หมายเหตุ :
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หมายเหตุ

1. คณะวิศวกรรมศาสตร หลักสูตรนานาชาติ ไมไดเขารวมสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ (English Proficiency Test) แตใชการสอบ TETET แทน 

2. ขอสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ (English Proficiency Test; EPT) เร่ิมมีการปรับเปล่ียนขอสอบโดยเพิ่มทักษะ Listening และ Communication ตั้งแตปการศึกษา 2557

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4

รหัส 58 30 21 20 29

รหัส 59 54 20 13 13

รหัส 60 34 24 20 22

หลักสูตรปกติ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4

รหัส 58 7 13 19 61

รหัส 59 23 22 20 35

รหัส 60 8 18 27 47

หลักสูตรนานาชาติ/ภาษาอังกฤษ

ผลสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ (English Proficiency Test; EPT) ของนักศึกษาชั้นปที่ 1 (รหัส 58-60)

ผลการทดสอบ EPT ของนักศึกษาชั้นปที่ 1 (รหัส 58-60)

Presenter
Presentation Notes
แผนภูมิแสดงจำนวนร้อยละของคะแนนเฉลี่ย เปรียบเทียบนักศึกษาหลักสูตรปกติและระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษ (English Proficiency Test) 
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ระดับ 0 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6 ระดับ 7

ทักษะการอาน 0 1 4 10 24 13 31 17

ทักษะการเขียน 4 21 28 25 11 9 2 0

ทักษะการฟง 1 7 20 25 26 15 6 0

ทักษะการพูด 2 9 24 30 26 9 0 0

รอยละโดยรวม 0 3 17 36 29 13 2 0

หลักสูตรปกติ

ระดับ 0 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6 ระดับ 7

ทักษะอาน 0 0 2 3 6 14 39 36

ทักษะเขียน 0 4 15 19 20 33 9 0

ทักษะฟง 0 0 6 19 35 27 12 1

ทักษะพูด 4 3 13 23 36 21 0 0

รอยละ โดยรวม 0 0 3 17 43 35 2 0

หลักสูตรนานาชาติ

นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ รอยละ 80 ผานเกณฑ ระดับ 4นักศึกษาหลักสูตรปกติ รอยละ 80 ผานเกณฑ ระดับ 3
Test of English for Thai Engineers and Technologist: TETET

มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่จะใหนกัศึกษาทัง้หมดสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษไดรอยละ 80 ภายในป 2563 (TETET ระดับ 3)

ผลการทดสอบ TETET นักศึกษาปริญญาตรีชั้นปที่ 4 ปงบประมาณ 2560
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สัดสวนอาจารยตอนักศึกษา FTES

สัดสวนอาจารยตอนักศึกษา FTES
เกณฑสัดสวนอาจารยตอนักศึกษา FTES เทากับ 1 : 36

1 : 90

สัดสวนอาจารยตอนักศึกษา FTES
เกณฑสัดสวนอาจารยตอนักศึกษา FTES เทากับ 1 : 18

1 : 30สายวิชาภาษา

สายสังคม + วิชาศึกษาท่ัวไป

*กรอบอัตราวาง สายวิชาการ 3 อัตรา

*กรอบอัตราวาง สายวิชาการ 6 อัตรา

(1 : 15)

หมายเหตุ • (.....) หมายถึง รวมอาจารยพิเศษสอนรายชั่วโมง และอาจารยตางคณะ

• วิธีการคํานวณนับอาจารยเปน FTE คือ 3 รายวิชา คิดเปน อาจารย 1 คน

(1 : 22)

Presenter
Presentation Notes
FTES ปี 2560FTES สายภาษา  = 1140.43/39=30FTES สายสังคม+ GEN  = 1812.94/(15+5)=90จำนวน อ.สายภาษา =39จำนวน อ. สังคม = 15จำนวน อ. GEN ED =5กรณีสายภาษา อ. พิเศษ =55 คน วิธีคิด 55 สอนเฉลี่ยคนละ 2 รายวิชา = 55*2 =110 รายวิชา    อ. หนึ่งคนสอน 3 รายวิชา = 110/3 =37 คน ดังนั้น  อ. : นศ.(ไม่รวม อ.พิเศษ) >>1140.43/39=30    >>1: 30          อ. : นศ.(รวม อ.พิเศษ) >>1140.43/(39+37)=15 >>1: 15.............................................................................................................................................................................................................กรณีสายสังคมและ GenEd อ. พิเศษ =69 คน วิธีคิด 69 สอนเฉลี่ยคนละ 2 รายวิชา = 69*2 =138 รายวิชา/3 = 46 กรณีสายสังคมและ GenEd อ. ต่างคณะ =51 คน วิธีคิด 51 สอนเฉลี่ยคนละ 1 รายวิชา =51*1 =51 รายวิชา/3 = 17ดังนั้นอ.สายสังคม+genEd = 15+5+46+17 =83 คนดังนั้น  อ. : นศ.(ไม่รวม อ.พิเศษ) >>1812.94/(15+5)=90    >>1: 90          อ. : นศ.(รวม อ.พิเศษและอ.ต่างคณะ) >>1812.94/(15+5+46+17)=22 >>1: 22คุมวิทยานิพนธ์ =จำนวน นศ.ทั้งหมด/ จำนวน อ.                       =138/53=3 คน
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ความเปนเลิศทางวิชาการ

และสามารถสราง ช่ือเสียงระดับชาติและนานาชาติ

ผลการดําเนินงาน ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560

คา H-index ของบทความที่ตีพิมพในวารสาร / 

หนังสือระดับนานาชาติ ในระยะเวลา 10 ป
6 10 13 14

ผลการดําเนินงาน ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560

สัดสวนบุคลากรสะสมที่มีการพัฒนาระดับ             

การตีพิมพผลงานวิจัย ตอจํานวนบุคลากรวิจัย 
0.35 0.31 0.28 0.37
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Type of International Work 2013 2014 2015 2016 2017
2018

(Apr.)
1. International book (monograph) - - - 1

(Lang.)

-

2. International book (chapter in 

book)

3

(Lang.)

1

(Lang)

6

(Lang.)

14 1

3. International journal 4

(Lang.)

9

(Lang. 5,

Soc. 4)

6

(Lang. 5,

Soc. 1)

9

(Lang. 6,

Soc. 3)

13

(Lang. 9,

Soc. 4)

1

(Lang.)

4. International proceedings 17
(Lang. 15,

Soc. 2)

25
(Lang. 19,

Soc. 6)

18
(Lang. 11,

Soc. 7)

15
(Lang. 10,

Soc. 4, Gen. 1)

23
(Lang. 20,

Soc. 2, Gen. 1)

-

5. Others (magazine, website, etc.) - - - 1 - -

6. International presentation 16

(Lang.12,

Soc. 4)

12

(Lang.)

7

(Lang.)

2

(Lang.)

5

(Lang.4,

Soc. 1)

10

(Lang.9,

Soc. 1)

7. Research project - - 1

(Soc.)

1

(Lang.)

- 1

(Lang.)

Total 40 47 38 43 42 12

SoLA International Work Year 2013 – Present (พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน)

ท่ีมา: SoLA ข้อมลู ณ 7 พ.ค. 61



30
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2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560

วารสารนานาชาติ

วารสารในประเทศ

รายงานการประชุมนานาชาติ

รายงานการประชุมในประเทศ

จํานวนบทความวิชาการที่เผยแพร ต้ังแตป 2550 -2560
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1 : 3 สัดสวนอาจารยคุมวิทยานพินธตอนักศึกษา

(เกณฑมหาวิทยาลัย คือ 1 : 5)

1 : 0.45 บุคลากรสายวิชาการ (รวมลูกจางมหาวิทยาลัย)

ตอบทความเทียบเทาวารสารระดับนานาชาติ
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ป 2560

ป 2558
1 : 6.37 : 0.79

ป 2559
1 : 5.20 : 0.69

ป 2557

1 : 6.31 : 0.49

สัดสวนรายรับ = รัฐ : คาเลาเรียน : งานวิจัย/บริการวิชาการและอื่นๆ

ท่ีมา : ขอมูลจากระบบบัญชีสามมิติ วันท่ี 24 เมษายน 2561

เงินวิจัย ∼ 0.003 ลานบาท : คน 

เงินบริการวิชาการ ∼ 0.082 ลานบาท : คน

1 : 4.62 : 0.48
1 : 5 : 1

2561-2563
ค า ด ก า ร ณ
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มูลคาโครงการที่เปดในป 2560

0.12

0.57

3.43

0 1 2 3 4

สํานักงานคณะกรรมการอดุมศึกษา

Dummy สําหรับระบบบริหารโครงการ

บริษัท ศูนยพัฒนาทรัพยากรมนุษย เครือเบทาโกร จํากัด

หนวยงานภาคเอกชน

(หนวย : ลานบาท)

โครงการของคณะศิลปะศาสตร ในป 2560 มาจากงานบริการวิชาการทั้งหมด 

สวนใหญเกี่ยวกับการอบรมดานภาษาองักฤษทั้งภาครัฐและเอกชน หนวยงานภาครัฐ เชน สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา

สวนภาคเอกชน เชน โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการสื่อสารภาษาอังกฤษ เครือบริษัทเบทาโกร

หนวยงานภาครัฐหมายเหตุ : 
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คณะเปนองคกรแหงคุณภาพ

ประชาคมเปนสุขและมีธรรมาภิบาล
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รายรับ คณะศิลปศาสตร

38.82 36.59

43.08

38.70 36.85
41.47 40.40

46.85
48.65

41.77 42.69

21.56 19.92 26.60
28.38

29.81

42.67
44.38

50.24

54.99

47.15
43.96

13.66
15.53 14.71 16.59 17.27

15.02 16.07 17.53 17.02 16.63 16.00

2.52
3.29

4.50 4.95 4.31
7.40

5.96
7.24 8.50 6.39

6.48
2.86

1.35 2.85 2.90 2.08 2.96 2.85 4.07 6.21 6.28 5.89
0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560

รายรับ ป 2550-2560

เงินจากรัฐ (FTES) คาลงทะเบียน เงินอ่ืนๆ จากรัฐ เงินรายไดอ่ืนๆ เงินวิจัยและบริการวิชาการ

เงินจากรัฐ (FTES), 
41.44, 40%

คาลงทะเบียน, 
37.24, 36%

เงินอ่ืนๆ จากรัฐ, 
16.00, 15%

เงินรายไดอ่ืนๆ, 
5.59, 5%

เงินวิจัยและบริการ
วิชาการ, 3.66, 4%

รายรับเฉล่ีย ป 2550-2560 (103.95 ลานบาท)
รายการ 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560

เฉลี่ย 

50-60
%

เฉลี่ย

เพ่ิมขึ้น

ปละ 

เงินจากรัฐ (FTES) 38.82 36.59 43.08 38.7 36.85 41.47 40.4 46.85 48.65 41.77 42.69 41.44 39.87 1.49

คาลงทะเบียน 21.56 19.92 26.6 28.38 29.81 42.67 44.38 50.24 54.99 47.15 43.96 37.24 35.83 8.64

เงินอื่นๆ จากรัฐ 13.66 15.53 14.71 16.59 17.27 15.02 16.07 17.53 17.02 16.63 16 16.00 15.40 1.93

เงินรายไดอื่นๆ 2.52 3.29 4.5 4.95 4.31 7.4 5.96 7.24 8.5 6.39 6.48 5.59 5.38 13.21

เงินวิจัยและบริการวิชาการ 2.86 1.35 2.85 2.9 2.08 2.96 2.85 4.07 6.21 6.28 5.89 3.66 3.52 16.07

รวม 79.42 76.68 91.74 91.52 90.32 109.5 109.7 125.9 135.4 118.2 115.02 103.95 100.00 4.30

• คณะมีรายรับจากคาเลาเรียนลดลงทุกป เพราะคณะท่ีสง

นักศึกษามาเรียน (First Hand) มีจํานวนนักศึกษาลดลง 

• คณะจะตองพยายามเพ่ิมรายรับจากงานบริการวิชาการใหมาก

ข้ึน เชน  การหลักสูตรอบรมดานภาษาอังกฤษใหองคกร

ภายนอกเพ่ิมข้ึน การจัดทดสอบภาษาอังกฤษใหแกภาคเอกชน 

การรับงานวิจัย/งานท่ีปรึกษา การจัดโครงการอบรม เชน 

Workforce Education Training Program, Learning and 

Teaching Technique Courses
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รายจาย คณะศิลปศาสตร

บุคลากร
46.29
54%

ดําเนินงาน
32.10
37%

สาธารณูปโภค
1.38
2%

ครุภัณฑ 3.45,4% สิ่งกอสราง 2.83,3%

รายจายเฉลี่ย ป 2550-2560 (86.05 ลานบาท)

34.24 35.34
37.84 36.77

39.83

44.17
48.04

53.24

59.30 60.47 59.92

24.15
21.70 21.34 22.37

25.94
28.07

36.15
38.72

44.30
47.94

42.38

9.30
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1.48

8.50
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4.22 3.45

1.27 1.33 1.40 1.911.28, 1.28 0.74
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6.85

0.00 0.00

10.85

0.00 0.54 0.480.00
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20.00

30.00
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50.00

60.00
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2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560

รายจาย ป 2550-2560

บุคลากร ดําเนินงาน สาธารณูปโภค ครุภัณฑ ส่ิงกอสราง

รายการ 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560
เฉลี่ย 

50-60
%

เฉลี่ย

เพ่ิมขึ้น

ปละ 

บุคลากร 34.24 35.34 37.84 36.77 39.83 44.17 48.04 53.24 59.30 60.47 59.92 46.29 53.79 5.87

ดําเนินงาน 24.15 21.70 21.34 22.37 25.94 28.07 36.15 38.72 44.30 47.94 42.38 32.10 37.30 6.41

- คาสอนอ.พิเศษ 4.61 5.87 7.35 7.79 6.66 7.13 9.53 11.68 13.36 13.05 13.49 12.27

- อื่นๆ 19.54 15.83 13.99 14.58 19.28 20.94 26.62 27.04 30.94 34.89 28.89 5.31

สาธารณูปโภค 2.31 2.13 1.24 1.01 1.03 0.96 1.29 1.38 1.56 1.43 0.89 1.38 1.61

ครุภัณฑ 9.30 3.85 1.48 8.50 1.27 4.22 3.45 1.27 1.33 1.40 1.91 3.45 4.01

ส่ิงกอสราง 1.28 0.74 8.92 1.42 6.85 0.00 0.00 10.85 0.00 0.54 0.48 2.83 3.28

รวม 71.28 63.76 70.82 70.07 74.92 77.42 88.93 105.5 106.5 111.8 105.6 86.05 100.00 4.36

คาใชจายบุคลากรตอรายรับงบดําเนินการ 

(ป 2560) = 54%



37

รายรับ : ป 2560-2564 (แผน)

รายจาย : ป 2561 (ผล 9 เดือน ณ มิ.ย. 61) 

และป 2562-2564 (แผน)

รายรับรวมและรายจายรวม คณะศิลปศาสตร

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

รายรับรวม 79.42 76.68 91.74 91.52 90.32 109.52 109.66 125.94 135.38 118.22 115.02 115.30 114.13 115.40 116.78

รายจายรวม 71.28 63.76 70.82 70.07 74.92 77.42 88.93 105.46 106.49 111.78 105.58 73.10 129.00 122.02 131.33

คงเหลือ 8.14 12.92 20.92 21.45 15.40 32.10 20.73 20.48 28.89 6.44 9.44 42.20 -14.87 -6.62 -14.54

0

30

60

90

120

150หนวย : ลานบาท 
รายรับรวมหักรายจายรวม ป 2550-2564

1.11 1.20 1.30 1.31
1.21

1.41
1.23 1.19 1.27

1.06 1.09

1.58

0.88 0.95 0.89

0

2

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

รายรับรวมตอรายจายรวม (IE Ratio)

รายรับรวมตอรายจายรวม (IE Ratio) 

• ป 2550-2561 มากกวา 1 ถือวาดี มีประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ 

สามารถควบคุมคาใชจายไดเหมาะสม

• ป 2562-2564  นอยกวา 1  ถือวาไมดี ขาดประสิทธิภาพในการบริหาร

งบประมาณ ไมสามารถควบคุมคาใชจายได ตองพิจารณาวามีคาใชจายรายการใด

ท่ีสามารถควบคุมได และบริหารจัดการลดคาใชจายนั้นใหเหมาะสม หากไม

สามารถลดคาใชจายใดๆ ได  ตองบริหารจัดการใหเกิดรายไดมากย่ิงขึ้น ดังนั้น 

- คณะฯ ตองมีกลไกในการบริหารจัดการงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ และ

ควบคุมคาใชจายท่ีเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะคาใชจายดานบุคลากร ซ่ึงตองมีการวิเคราะห

อัตรากําลังของบุคลากรเพ่ือใหภาระงานท่ีรับผิดชอบเหมาะสมสอดคลองกับ

คาตอบแทน การเตรียมคนเพ่ือทดแทนผูเกษียณ/ผูบริหาร การเกลี่ยอัตรากําลังของ

สายวิชาชีพอ่ืน ใหสามารถทํางานแทนกันได ท้ังนี้เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลังใน

อนาคตของคณะฯ มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

- คณะฯ ตองหาแนวทางในการเพ่ิมรายไดใหสูงขึ้น โดยเฉพาะจากงานวิจัยและ

บริการวิชาการโดยใชความรูความสามารถ และความเชี่ยวชาญดานการสอน

ภาษาอังกฤษ ภาษาศาสตรประยุกต สังคมศาสตรฯ วิชาศึกษาท่ัวไป และการเรียนรู

แบบพ่ึงตนเอง (Self Access Learning) ซ่ึงเปนจุดแข็งของคณะฯ ในการหา

รายไดเพ่ิมขึ้น   

- คณะฯ ตองหาแนวทางในการประหยัดตนทุนคาใชจาย โดยรณรงคใหบุคลากร

ตระหนักถึงความสําคัญ ของการใชทรัพยากรรวมกัน การประหยัดพลังงาน 

การจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือสงเสริมสุขภาพใหแข็งแรง ซ่ึงเปนการลดคาใชจาย

การรักษาพยาบาล เปนตน
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สรุปรายรับ-รายจาย ของสายวิชาภาษาและสังคมฯ และรายวิชาศึกษาทั่วไป (GenEd) ป 2557-2560

69.13 75.21 70.41 65.95 

56.80 
60.18 

50.90 
44.76 

125.94
135.39

121.32
110.71

0
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160

ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560

สายภาษาและสังคมฯ (รายรับ) GenEd (รายรับ) รวมรายรับ

93.70 91.15 96.10 89.51 

14.61 18.27 
18.60 21.24 

108.31 109.42 114.70 110.75

สายภาษาและสังคมฯ (รายจาย) GenEd (รายจาย) รวมรายจาย

(หนวย : ลานบาท)

ในป 2560 รายรับ GenEd คิดเปนรอยละ 40 ตอรายรับทั้งหมด และรายจาย GenEd คิดเปนรอยละ 19 ตอรายจายทั้งหมด
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ระดับความคิดเห็นตอ Core Values ของคณะศิลปศาสตร
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ระดับการปฏิบัติในแตละคานิยมหลักของบุคลากรคณะศิลปศาสตร 2561 (เรียงจากมากไปนอย)

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

วิเคราะห ปรับปรุง วิธีปฏิบัติงานใหดยีิ่งขึน้ ***

เปดใจกวาง ยอมรับความตาง และรับฟงความคิดเห็น***

มุงมั่นทํางานเปนทมี พรอมรวมผลักดัน ภารกิจ เปาหมาย***

ทันโลก ติดตามและกาวทันการเปล่ียนแปลง***

รูและเห็นโอกาสกอนคนอืน่ มีความฉับไว ปรับตัวไดเร็ว (agility)***

ติดตามวิทยาการและเทคโนโลยีใหมๆ

รวมสรางสรรคบรรยากาศของการเรียนรู

มีสวนรวม เปนสวนหน่ึงของคณะฯ รวมแกปญหา/พัฒนา

อนุรักษส่ิงแวดลอม ใชพลังงานอยางประหยัดและคุมคา

สรางสรรคและพัฒนา กลาคิด ริเริ่มสรางสรรค

รอบรู ใสใจศึกษา คนควาหาความรูและทกัษะใหมๆ

หาขอมูลประกอบการตัดสินใจ

ใหความรวมมือ อยางเต็มกําลังตองานของสวนรวม

ทุมเท เสียสละ ทํางานอยางเตม็กําลังความสามารถ

กลาเผชิญอุปสรรค และพรอมแกปญหา

โปรงใสตรวจสอบได เปดเผยขอมูลและวิธีทีเ่ปนประโยชน

ทํางานอยางใชความคิด มีทิศทาง มีสติ

แบงปน เต็มใจถายทอด แลกเปล่ียนเรียนรู สอนงาน

มีจิตรับผิดชอบ ตั้งใจปฏิบัติภารกิจอยางเตม็ที่

ยกยองใหกําลังใจ และแสดงความเชื่อมั่นสมาชิกในทีม

แบงปนทักษะ เรียนรู แลกเปล่ียน ใหคําปรึกษา แนะนํา

รักองคกร มีความรัก ผูกพัน ภูมิใจ

มีจิตอาสา ในการชวยเหลือผูอื่น มีจิตบริการ/สาธารณะ***

ตอตานทุจริต ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตอง***

มีนํ้าใจ เอื้อเฟอเผ่ือแผ สรางความสัมพันธอันด*ี**

ซื่อสัตยสุจริต รักษากฎระเบียบวินัย***

เชี่ยวชาญในงาน ฝกฝนทักษะจนเชี่ยวชาญ***

แนวการปฏิบัติ                                                                  ระดับการปฏิบัติ
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• คณะฯ ใหความสําคัญกับการทบทวนวิสัยทัศนและสมรรถนะ ซ่ึงควรมองหาปญหาเพื่อการพัฒนาปรับปรุงหรือเปลีย่นแปลงอยางกาวกระโดด (Breakthrough) โดย

มองความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenges) แลววิเคราะหตัวตนโดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่เนนภายนอกใหมาก ที่ไมติดกักกับอุปสรรคภายในองคกร 

แลวสรางภาพที่ชัดเจน สื่อสารกับคนในองคกร 

• การเรียนรูภาษาอังกฤษแบบพึ่งตนเอง ควรทําเปน Framework ที่ชัดเจน โดยการประสานงานกับคณะตางๆ สงเสริมการพัฒนาทักษะทางภาษา

ในกิจกรรมนอกหองเรียน และการสอดแทรกภาษาอังกฤษในรายวิชา โดยอาจกําหนดตัวช้ีวัดเปนจํานวนรายวิชาที่ Integrated ภาษาอังกฤษ 

• การจัดการเรียนรูวิชาศึกษาทั่วไป (GenEd) แบบบูรณาการ สําหรับการเรียนรูแบบโมดูล Module of Experience Integrated Learning: MEIL ตองการเห็นการ

พัฒนาทักษะที่สําคัญของนักศึกษา (Essential Skill) วาจะดําเนินการอยางไร ซ่ึงจะทาทายวาจะรวมมือกัน (Tag team) ดําเนินงานอยางไรใหมีคุณภาพ ชวยกันคิด 

Strategic Project ของคณะหรือรวมกับคณะอื่น ซ่ึงทําใหเปนวัดช้ีวัดรวมกันได

• การผลิตบัณฑิตในสาขาภาษาศาสตรประยุกตเพื่อไปเปนครูภาษาอังกฤษ เพื่อวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เนนทกัษะและสรางความเขมแข็งดานการวิจัย ตองการเห็น 

High Impact Research ดานภาษา รวมถึงตองมีผลงานวิจัยที่มี Innovation และ Improvement ในการสอน มี Collaboration 

จากงานวิจัย และ Mobility ใหหอง Lab 

• คณะควรเสนอ Strategic Project ในการออกแบบหรือนําเสนอวิธีการสอนแบบใหม ใหเปน Incentive ของการขอปรับตําแหนงทางวิชาการ 

โดยผลงานน้ีสามารถเปนตนแบบใหกับคณะอืน่ได ซ่ึงเปนการประยุกตจาก Teaching ไปเปน Research ทําใหการสอน Integrated เขากับงานวิจัย 

ทําใหเห็นวิธีการที่คณะเอื้อตอผูอื่นหรือผูอื่นเอือ้ตอคณะ

• คณะมุงเปนองคกรแหงการเรียนรู มีคุณภาพ ประชาคมเปนสุข เนนความผูกพันของบุคลากรและผลการปฏิบัติงาน ควรพัฒนาแผนบุคลากร

ที่สอดคลองไปในแนวทางเดียวกันและสนับสนุนกลยทุธโดยรวมของมหาวิทยาลัย อาทิ โครงการที่ริเริ่มเพื่อเตรียมพรอมสําหรับความจําเปน

ในดานอัตรากําลังและขีดความสามารถของผูปฏิบัติงานในอนาคต

KMUTT Strategy Diagnosis 

Presenter
Presentation Notes
(ควรมีข้อมูลเปรียบเทียบของมหาวิทยาลัยอื่นๆ ทั้งโครงสร้างองค์กร คุณสมบัติของอาจารย์ คุณลักษณะบัณฑิต และขณะนี้คณะอยู่ตรงจุดใด คณะมีเป้าหมายอย่างไร และจะมีวิธีการผลักดันให้ถึงเป้าหมายนั้นอย่างไร )
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 คณะควรทํากิจกรรมรวมกับสํานักงานกิจการตางประเทศ (IA) และหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือสรางบรรยากาศการเปน 

Internationalization ที่ดี 

 GenEd จะดําเนินการอยางไร เพ่ือพัฒนาทักษะที่สําคัญๆ ของนักศึกษา (Essential Skill) และจะรวมมือกับคณะอื่นๆ อยางไร เพ่ือให

การดําเนินงานมีคุณภาพ โดยควรกําหนด Strategic Project 

 หลักสูตร Applied Linguistics จะ Identify ไดอยางไรวาเปน Best Practice ของประเทศ และจะมีระบบอยางไรที่จะทําใหเกิดความ

ย่ังยืน (Sustainability) 

 มหาวิทยาลัยตองการเห็น High Impact Research ดานภาษา โดยคณะควรมีตัวชี้วัดเก่ียวกับเงินวิจัย และบุคลากรที่ทําวิจัย เพ่ือชวย

เพ่ิมงานวิจัย รวมถึงตองมีผลงานวิจัยที่มี Innovation และ Improvement ดานการสอน

 คณะควรบอกจุดเนน (Focus) ของงานวิจัยที่ชัดเจน เชน คณะจะทํา Classroom Research มากที่สุดของประเทศ รวมถึงกําหนด

กรอบ (Framework) ของงานวิจัยที่ทําใหเกิดการทํางานรวมกันภายในคณะ

ขอเสนอแนะจากทีมบริหาร มจธ. ป 2559-2560
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